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Az iskolaszék és a kozoktatas kétpolusa
szabdlyozisa . -

T naz tar énak kétpolusi ulbll};ozhl modell-
Jérél €k néhdiny gondolatot kif Azt a modellt mutatom be,
amelyben az iskola 4ltal kzvetitett t k ésdban

az dllam és a civilszféra egyszerre gyakorol kontrollfunkciékat.

Arendszervéltast 1626 évtizedekben a kozok ban ko dé értékrendet, a
kozvi dé 1 Imal a tanité l4s szer 1 6d

mindenki altal _161 ismert médon. az éllam feliilrsl, kézpontilag — meglehetésen
ideologisztikus szempontok szerint —szabdlyozta. Ebben az irdny{t4si modellben az
iskola csak végrehajt6 szerepkorre kényszertilt, a pedagégus pedig egy birokratikus
szervezet dltal irdnyitott hivatalnok szerepét toltotte be. Természetesen nem min-

den pedagogus tiirte el ezt az értelmiségi szaméra elfogadh ‘9“9" szerepet. Akkor
is voltak kimagaslé, az atlagtél eltéré médon tanité, ki lkedd tandregy
_ de a kozoktatasi rendszer egésze rhégi k gy mikodott, hogy a fent kidol
elk lések val6sultak meg, végighaladva egy monolitikus struktdran.
A magyar pedagégusok, a lési i yek és az int; yeket korilve-
v§ helyi tarsadalmi kozeg is évtizedeken 4t elttirte ezt az irdnyitédsi rendszert,
ennek sajdt: ihoz alkal: kod Mir a 80-as évek elején-végén elkezdédott

azonban ennek a merev irdnyitdsi sémanak a fellazuldsa, és a 80-as évek végére,
majd a demokratikus valtozasoktol hatszelet kapva igen erételjesen kibontakozik
egy értékrendszerét tekintve demokratikus 4talakulés, melynek a lényege az, hogy
azok az iskolai folyamatok, amelyek hosszt idén 4t egy irdnyb6l, egy pélusbél, egy
kozpontb6l voltak irdnyitva, ettd] kezdve egy kétp6lusd erétérbe keriilnek. Mi ez a
masodik pélus, és hogyan médosult az els§ pélus?

A mésodik pélus a civilszféra megjelenése az iskolai folyamatokban. A 90-es
évek elejét6l a magyar kozoktatdsban lassan polgér_]ogot nyer az, hogy a civilszféra

— a sziildk, a didkok, valamint az iskol4b i szféra és

mas érdekesoportok képviselgi révén — hele kivén szélni az iskola mkddése .
tjabél alapvetd pedagégiai kérdésekbe: az iskola ethoszat meghatérozé

értékek kijelolésébe, az iskola 4ltal ko: ftett 1t. talom kivélasztdsab

az iskolai szervezet kialakftasdba, a tanulék és a tanitds eredményességének
értékelésébe.

Ezzel a folyamattal kapcsolatban altalsban felvet§dik az a kérdés, hogy ki
igényli ennek az 4j, m4sodik pdlusnak a szabélyozé funkciéjat. Erdekes médon ma
még elsGsorban maga az iskola, a pedagégiai szakma tart erre igényt, miutdn
megszdnt a kordbban mikéds monolmkus egypélusu lrényités A pedagégusok

kezdik feli ni, hogy az autoné ik van gz int it koriitve-

v& civilszférdnak, helyi tdrsadalom képviseléinek, mindenekelétt az iskola ,meg-
! P

rendeléinek” iiléknek, a gazdaségi szféra repr inak a legitimdcidjara.



Az iskolaszék és a kozoktatas... Iskolaszék ‘95

A kétpolush szabalyozas kialakulisa

Az iskolai foly toknak ez a k i legiti; idja igen erdtelj 11,

fe_]lett polgén demokracidk oktatasugyét Ezekben az orszdgokban a demakrécxa
és fejibdése az ol tigyben az é\lamn n‘ényxté szerep médosulésa-

ban, a c|v1lszfera iti i6s funkci6j & és kiterjedésében vilt

kézzelfoghatévd. Taldn nem tilzds azt éllﬂ,am, hogy hasonlé folyamatoknak
vagyunk ma tanui a magyar kézoktatdsban is.

Miben médosult nalunk az dllami r 17 Mindenekel6tt az iskola tulajdon-
lésdban kovetkezett be alapvetd véltozds. Mér 1990-ben, a Németh-kormény
idején kiszélesedett az iskolaalapitds lehet6sége, mivel ett6l az id6t6T kezdve bsrki,
aki bizonyos szakmai Jogosftvényokkal [ idkkal rendelkezik, fenntart-
hat iskolat. Az 1990. évi onk ti torvény értelmében az dnkorményzatok
véltak az 4llami iskeldk tulajdonosaivd és fenntartsivd. Tehat a tulajdonlds
oldal4rél megszdnt az egyp6lust irdnyit4s jogi feltételrend és vele egyidejil
megjelent a kétplust szabélyozés. Ebben az 4j rendszerben az #llam olyan
bnkorldtozd, szerény allamrként jelenik meg, amelynek blzonyos kerdesekben,

példaul a torvénykezésben, a tartalmi szabal vagy\s az ol igyt
folyamatoknak a térsadal jabo] torténd iranyitdsdban n

agy

van. Ugyanakkor ez az llam ném Kivén belesz6lni az egyes iskoldk bels¢ eletenek
a kialakitasdba az iskola értékvalasztdstol kezdve, az éllamxlag elvért alapvetd
miveltségtartalmakra épil kiegészi a
tanulok értékelésének rendszeréig. A kmlakult demokrécxa vxszonyal ‘kozott az
iskolai folyamatoknak, torténéseknek a szabdlyozdsét az dllam 4tadja a pedagégu-
soknak és az iskolat korilvevé civilszférénak. fgy alakul ki az iskola miikédésének
kétpolusi szabalyozésa.

Tisztaban vagyok azzal, hogy Magyarorszdgon ma még a maga teljességében
nem milkédik ez a kétpblusi szabalyozési rendszer, de az iskoldk mindennapi
valésdgdban tapasztalhaté térekvések arra utalnak, hogy a rendszer dgenseiben ~
4llam, pedagdgusok, mvllszfera - megvan a szﬁndék arra, hogy a demokracia
viszonyainak kitelj h kialakuljon az érett demokrécidk okta-
tdsigyi szabélyozéséra jellemzé gyakorlat. !

A kétpélust irdnyitds val6jdban két eszkozrendszeren keresztil valésul meg:
egyfelél a tartalml szabdlyozassal (az alaptantervvel, és a helyi tantervekkel,
valamint a vizsgarendszerrel), mdsfelél a finanszirozds rendszerével. Mind szellemi,
mind anyagi téren érvényesiilnie kell a polgéri demokracisk oktatésiigyi gyakorla-
tabdl ismert kétpélusa szabélyozasi rendszernek. A mifkddésben jelentkezd zava-
rok, ellentmondasok mindegyike valéjdban arra vezethet6 vissza, hogy sem az egyik,
sem a mdsik péluson nem muksdik mindig optim4lisan a két eszkozrendszer.

Az onkorméinyzat és a civilszféra

Az els§ és legfontosabb mifkédési zavar abbél ered, hogy az iskolafenntartok, az
iskoldk tj ,gazd4i”, az bnkorményzatok szdmara nem egészen vildgos, hogy milyen
médon kell eleget tenniiik fenntartéi kitelezettségeiknek. Ez a probléma elsésorban
a megyei jog, illetve a nagyobb varosokban Jelentkezxk de nyilvanvaléan érzékel-
hetd a kistelepiiléseken is. Ha az isk t6 f inak ellatésat, jogainal
érvényesitését illetGen zavarban van, akkor ez elbi lanithatja, t: lanna
teheti a civilszféra képviseldit — igy az iskolaszékekben 116 képviselSket ~is.
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Sokszor maguk a pedagbgusok sem.tudjak, hogy milyen jogaik vannak, miben
kell kooperaciot kialakitaniuk a civilszféra képviselSivel, A tapasztalatok szerint
minél kisebb egy telepiilés, anndl nagyobb a valésziniisége annak, hogy a jogositva-
nyok értelmezése, a kooperaciés technikdk kialakitésa terén nehézségek meriinek
fel. Kordntsem akarom azt 4llitani, hogy a nagyvérosokban megvalésult az énkor-
ményzatok, az iskoldk és a civilszféra egyuttm\lkodese, de ezeken a nagyobb

telepiiléseken elvileg jobbak egy olyan miikédéké atus létrehozdsa-
nak az esélyei, amely alkalmas az egyii ikodés részleteinek kidolgozasdra: A
kétpolusi legitimaciénal tehét alapfeltétele a mikédés sordn jefentkezé’ problé-
mak ldasanak szakmai t: ara atkalmas professzion4lis apparatus.

Ugyancsak probléma az, hogy az iskolafenntarték, kiilonosen a jelenlegi
nagyon kritikus gazdaségi helyzetben, egyre gyakrabban szeretnének megszaba-
dulni az iskolafenntartés altal elnyert szabadsagtél, mivel sokszor nem tudjdk a
finanszirozashoz szitkséges anyagiakat eléteremteni. A finanszirozéas kériili vitak-
ban igen gyakran - rejtve vagy ki Jottan — jelenik a centralizdcid, ponto-
sabban a recentralizcié vdgya, a korabbi etatizmus ,visszasirssa’. A pénziigyileg
szinte teljesen tehetetlen nkorményzatok gyakorta vetik fel, hogy ha az gllam
nem tud elég pénzt adni az bnkormanyzatoknak, akkor vegye. vissza az iskolat és
tartsa fenn. Ezt a kétségb tt reakeiét a d knmshelyzet magyaridzza
ugyan, de a demokratikus fejlédés fol, abol 161 sem lehet
elfogadni. Nem valészind, hogy a civilszféra dgensei, példdul az iskolaszékben jelen
lévi képviseldi ~ a szoritd anyagi gondok ellenére — is hasonléan vélekednek az
iskola tulajdonldsdrcl. Az oktatés finanszirozdsanak gondjai — de més oktat4siigyi
problémék miatt is — érdekellentétek, konfliktusok alakulhatnak ki az 6nkormany-
zat és a civilszféra kozott.

A pedagogusok és a civilszféra

Felvetddik az a kérdés is, hogy ki hogyan tekint a civilszféra, mmdenekelott a
szildk képviseldire. Klsert az a veszély, hogy az nkormanyzatok sok helyen ugy
tekintenek a sziilgk képviseldire, mint kordbban a sziil6i munkakozosségekre vagy
a 80-as évektél az iskolatanacsokra. Ugy kezelik Sket, mint akiket az iskola — sz6
szerint €s atvitt értelemben — unnepnapl tevékenysegelbe be lehet vonni, azaz

rédjuk lehet bizni { ) balok kirdand vezését. Ebbe a sziiléképb
termé 1 nem illeszthetSek bele olyan funkciék, mint-a sziiléi érdekek
érvényesitége az alapvetﬁ pedagogiai kérdésekhen: az iskola alapértékeinek és az
iskola 4ltal tanitott tartal k a kivél 4sdban, a tanulék értékelési rend-
szerének kialakitdséban.

Az énkorményzatok imént jel tt attitiidjeihez h 16k jel k meg a
nevelgtestilletek egy reszeben |s A pedagngusok ugyams éppen az xskol»a pedagé-
giai arculata T kérdésekben nem fogadjak el a civilszféra, a

szillék képviselSinek beleszélasat, érdekérvényesitését. Olyan vélekedések fogal-
mazédnak meg, mint: ,laikusok ne széljanak bele abba, hogy hogyan és mit kell az
egyes tantargyakban tanitani”, ,én tudom, hogyan kell formélni a gyerek személyi-
ségét”, és sorolhatndm az ilyen és ehhez hasonlé megnyilvanulasokat. Ennek a
pedagégusbedllitédashak is megvan a sajitos oka. A pedagégusok nem ismerik
azokat a teriileteket, ahol szakmai iigyekben is kooperdlni kell a sziilékkel.
Alaptételnek tekintem, hogy a nevelés minden fontos kérdésében egyiitt lehet és
egyiitt is kell mikadni a szhlékkel.
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Sajnal hogy a pedagégusképz {kAjabol teljes mértékben hignyzik
a szilékkel, a civil al valé egytittmikod képzés. Még emlékszem arra,
amikor kezd6 tanarként — lehettem taldn 21 éved — minden ,anyuka” ,tanar
béacsinak” szélitott. Ereztem, hogy ez egy olyan térsadalmt asznmmetna kﬂvetkez—.

. ménye, amely miatt sziil§ és tandr valéjab nem tud Alni eg;
Ugy gondolom, hogy minden ped 4téli azt a L amit az okoz, hogy a
sziilokkel valé kommunikécié gyakorlatilag leszikiil az érdemjegyre, az érikon

inl6dgst

lezajld torténések szik 4 beszél és esetlega k innep, rendez-
vény ezésére. Megfeleld k ikdcids kéd és technika hidnydban nem
lehet megértetni a sziilokkel az 1skola lenyegl folyamatazt pedagoglal prugramjat
helyi tanterveit. Ndlunk a ped: lva
arra, hogy a 1 1 k: 1 problémakat a cmlszféréval kummumkélva,
kooperiacidban oldjak meg. Ebb61 a ponthél ma még ni k meg igazdn az

iskola kétpdlusa legitimaciGjanak a feltételei. Ennek ellenére mégsem ldtom -
sotéten a jov6t. Az a nevelétestiilet, amelyik tisztaban van azzal, hogy nem lehet
eredményesen nevelni a sziilok részvétele, a cm]szféra témcgatésa nélkiil, az
igényelni fogja a kézremiiks 1ést, a beleszolast, a vél itdst, s ezért 4t
fogia torni ezeket a kommunikdciés gatakat. Azok, akik, ezt nem igénylik, be
fognak zarkézni a pedagbgidba, a ,szakmaisag csigahazdba”. Ezekben az intézmé-
nyekben valészintleg a sziilék sem fogjak megtenni azokat a lépéseket, amelyeket
egyébként nekik kellene megtenniiik, és ez a nevelés teriletén vélsdgos helyzete-
ket tertemthet majd mindkét oldalon. .

Partneri viszonyok a pedagégiai folyamatok helyi alakitdsiban

A civilszféra, amelynek egyik artikwldlt form4ja az iskolaszék, kezdi felismerni a
funkei6jat. Erdemi szerepe akkor kezdédik, amikor felétlik benne az a kérdés, hogy
milyen nevelés folyik az iskoldban, milyen miveltséget adnak 4t a tanarok. Ma
még nem kellden tisztdzott az, hogy a civilszféra milyen formdban vonhaté be az
iskola érdemi pedagdgiai folyamatainak alakitdsdba. A kovetkezékben — a teljes-
ség igénye nélkiil — ennek lehetséges médozatait kivanom bemutatni, .

Volt egy idészak, amikor tigy gondoltuk, hogy az iskolaszék kotelezd megalaki-
tasaval lehet katalizalni az iskola nyitottabbé vélasat. Ugy érzem, ez elhibszott
lépés volt. A kézoktatasi torvény soron kovetkezd médositdsaban ezt a kitelezdséget
meg akarjuk sziintetni. Egy demokratikus joggal lehet 6Ini vagy nem élni, de annak
gyakorldsét kotelezen nem lehet eléirni. Az iskolaszékek irdnti igény 1
szerves fejlddés eredménye, ezt a koteleziség inkdbb fékezi, mint katahzalja A :
nevelStestiileteknek maguknak kell réjonniiik arra, hogy elébb-utibb eszk
valnak, ha nem témaszkodnak a civilszférara. Ugyanigy a civilszféranak is meg kell
tennie azokat az elhatérozé lépéseket, amelyek jelzik, hogy képviselsi xgems bele
akarnak szélni az iskola, a nevelés lényegi folyamatmba

Helyzetembél adéddan sokszor fordulok meg olyan helyeken ahol az énkor-
manyzat a civilszféra megkerdezese nélkiil prébal iskol4k intetni
&s dsszevonni. Jartam mér olyan telepiilésen, ahol a civilszféra képviseletében az
onkormdnyzati dontés ellenében vonultak fel és tiltakoztak a sziilok. Ez j6] mutatja
azt, hogy a helyi tarsadalom sem homogén kozeg, abban is tagoltak az érdekek. Van,
ahol a civilszféra testiiletei — példéul éppen az iskolaszék — véllaljak, hogy helyrei-
gazitsak a politikai hatalmat Ismerek olyan telepiiléseket is, ahol az elod4zhatatlan
6voda- és'iskola-6 és ket a helyi 9nkormanyzat egyez-*
10




Iskolaszék "95 . - Az iskolaszék és a kbzoktatés..

tette a sziilokkel, a clvnlszferanak a nevelésben érdekelt és érintett tagjaival, és -
értelmes kompromi )! megkﬂtésé‘re volt leheté’ség A kozelmultban
Béké ban a sziilék egy p bgi k az isk
t6 ellen. A vita targya az volt, hogy engndelyezlk -e a 12 évfolyamos oktatdst és az
azzal egyutt jér6 komprehenziv nevelést vagy sem. Az snkorményzat nem akarta
,a 16testiilet pedig akarta, és megtaldlta a szulékben és az 6ket .
Keépvisels iskolaszél ben azt a tdst, amelynek el érvényesiteni
tudta érdekeit.
A visszavonuld, éhmagst korldtozd, szerény dllam taldlta ki azt, hogy a

’ miveltségnek van két, egymastol jol elkiilonithets rétege. Van egy kizos réteg, a

kozos alapmiivéltség, az, amely megjelenik a sokat vitatott Nemzeti alaptanterv-
hen Van a miiveltségnek egy olyan tovébbi, erre a kozdosre r&épiilé rétege, az

énenként igen nagy kiilonbségeket mutaté egyéni miiveltség. Sok vita folyik
arrnl hogy az egyének, csoportok erételjesen differencidlt muveltségtelfogasa
egyaltalan lehetdvé teszi-e azt, hogy tdrsadalmilag érvényes, kozos miveltségalap-
16l beszéljiink. Anélkiil, hogy ebben a vitaban allast foglalnék, ugy gondolom, hogy
itt és most, Eurépdban, Magyarorszdgon meghatarozhaté a mdveltségnek egy.

olyan kézbs rétege, amelyet termé vitak, konfrontéciék és kompr
mok 4rdn ugyan, de a sokféle értékrendre épilé miveltségképek alapjsnak lehet
tekinteni. Az 6nkorladtozé, szerény 4 k ezt a m égképet kell képviselnie.

Kiiléndsen fontos ez, amikor az iskoldk a tlajdonldsuktél fiiggetlenil is egyre

sokszintbbek, egyre tobbfél értékszempont alapjan alakitjak ki a maguk pedagé-

giai programjat, helyi tantervét. Ezek kimunkaldsa az iskoldk és a civilszféra
egyuttmikodésének gyakoriéterepe lehet.

Az alaptantervre és a helyi tantervre épiil6 rendszer nagy szabadségot és

et biztosit az iskolanak. A helyi tanterv az a dokumentum, amelyben az

iskola a neveldpartnerekkel egyetértésben megtervezheti; hogy a kiilsnbozdé md-

veltségtartalmakat milyen tantdrgyi keretekben, melyik életkorban kivanja tani-

" tani. Kifejezésre Jutbathat_]a azt hogya m\‘iveltség észéb6l mit tart ki lkedden

fontesnak, hangsily U; badsdga van az iskoldnak a
tanuldsszervezés terén. Az iskola maga vélaszthatja meg, hogy milyen médon
szervezi meg a tanulécsoportokat, milyen tankinyveket valaszt az iskola helyi
tanterveihez, mint ahogy azt i is maga dontheti el, hogy milyen fejleszts, gyégypeda-

gogiai és korrepetal6 foglalkozasokat, milyen szakkorok szervez.

A helyi tanterv kidolgozas4 s a hozzd k 16d6 d¢ hozatalé-
ban t6bb résztvevd egyiittmikodésére, pa.rtnen wszunyéra van szlikseg '

A helyi tervezés els¢ szdmu feleldse az int domas
hogy az iskola j6 mdkodéséhez j6 igazgatéra van szukseg A kozponti 1rényités
leépilése, a helyi autonémia megteremtése és Kiszél még h

teszi ezt a kozhelyszdmba mend megéllapitést. Az 6nallésagot nyert iskola kulonbo-
z6 partnereivel - fenntartéval, civilszféraval, tantervfejleszts ml’x’helyekke] szaker-
tékkel és nem. utolsésorban az iskolat 6vezé gazdasag képviseldivel — fi

apolandé kapesolatok egyre inkabb d tipusd i Inek. Ez Gj
szempontok érvénmyesitését veti fel az igazgaté k.wélasztésakor mlvel ebben a
helyzetben nem va]észmu, hogy a legjobb matematika- vagy foldrsjztanart kell
megval i, ki 6nak, mive] egyiltaldn nem biztos, hogy a kiterjedt
menedzselési feladatokat is olyan jél el tudja litni, mint ahogyan a szaktdrgyst
képes tanitani. Azigazgaténak a szervezé:, a part.nerekkel va16 16 kooperécm mellett
j6l kell értenie a helyi tantervek p dgiai, tantervel i keér is. -
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Maésodsorban fontos lyiségei t iskolénak a kakbzo

zet6k. Be kell 14tni, hogy a modern lskolﬁban egyre inkédbb stalakul a hagyoményos

- xgazgaté helyettesek tantestiilet — hierarchia, s a "hierarchisban megnd a
ok siilya, Ha az alap v miveltségi teriiletekben gondol-

kodik, akkor kiva , hogy az iskoldban — legalédbbis a nagyobb intézményekben

—akiilénbdz8, de egy maveltségtombbe tartozd tantargyakat nagyobb egységekben

kezeljék. Kedvezd az, ha a fizika, a kémia, a biolégia, a kirnyezetvédelem és az

egészségnevelés kérdéseit egy nagyobb munkakozosségre bxzzék Mmt ahogy az 1s

j6 az iskoldnak, ha nem kiiloniil el a térténelem, a térsad ,a

és a pszicholégia, hanem az Ember és tarsadalom blokkban egyiitt kezehk ezeketa

szervesen gsszetartozé ismereteket. Ez esetben is természetes, hogy az ezekkel a

témakkal foglalkozé tandrok egy kakozosséget alk k. A helyi tantervké-
szités csak ilyen munkakozisségi kooperacidban képzelhets el.

Itt szukségesnek érzek egy megjegyzést a pedag k helyi tantervl
K latban, Gyakorta fogalmazbdlk meg mostandban, hogy
'lluzlo azt, vérni a pedagé, ktol, az egyes isk ktél hogy helyi tanter-
vet készitsenek, mivel erre ni k felke . Bz kétségtelentil igaz, de ugyan-

akkor az is igaz, hogy testiiletenként j6 néhany, a hely1 tervezés problematikaja
irént nyitott, a szaktdrgydban nagyon felkésziilt tanar dolgozik, s r4juk alapozva
kelld kitlsé tamogatassal elindithaté ez a munka.

A kovetkezd fontos partner a ter ben az iskols 6. Alap 6
finanszirozza az iskolai folyamatokat, igy a majdan kialakulé helyi tantervek
alapjan folyé munkat. Ebb6] kévetkezik az a torvényi szabélyozds, amelynek
értelmében a helyi tanterv jévahagy4sa az iskolafenntart6 joga. Epp ezért a helyi
tanterv készitésének folyamatédba partnerként be kell vonni a fenntartét. A helyi
tervezés kozben és a program elkésziiltekor vele kell megkotni a sziikséges
alkukat. Ezeknek az alkuknak egyik szintere az iskolaszék. Nyilvanvaléan ezek-
nek az alkuknak a megkétése a helyi programok elfogadtatdsa a fenntarté
képviselGinek égétsl, szakértelmétdl fiiggden lehet nehezebb vagy
kénnyebb. Egy, a pedagégiai szakmatél tévolabb 4116 énkormanyzati képviselével
nyilvan nehezebb az egyezkedés, mint egy tanari képzettségii szakemberrel.

Az iméntiekb6l kovetkezden a helyi tanterv legitimaciéjdban igen fontos
partnerek a civilszféra képviseléi, a civilszervezédések, amint mar utaltam ré,
kitintetetten az iskolaszék. Boldog az az iskola, amelyik az iskolaszéket nem
disznek, hanem olyan partnernek tekinti, amely a 1ényegi folyamatokba is bele-
szélhat. Ha ugyanis ilyennek tekintik az iskolaszéket, akkor ez a testiilet a
tartalmi-pedagdgiai kérdésekben — tobbek kozott a helyi tanterv tigyében — elézete-
sen le tudja folytatni azokat az érdekegyeztetést és alkukat elGsegité vitdkat,
amelyek nélkiilszhetetlenek az iskola €s a fenntarté kézstti megegyezéshez. Az az

amelyet komolyan vesz az iskola, ki fog éllni az iskolafenntarténal az
iskola mellett. Az iskolaszék ilyen érdemi mikodése — fint 4ltalaban a demokracia
— faraszté és iddigényes. Az iskolaszék tagjainak szinte napi kapcsolatban kell
. *lenniiik egymdssal, hosszi és nehéz problémafeltars, érdekegyeztetd vitdkat kell
folytatniuk. Zardjelben jegyzem meg, hogy jértam tsbb kiilfoldi iskoldban, ahol
részt vettem az iskolaszék jellegd testiilet néhdny iilésén. Meglepédve tapasz-
taltam, hogy a s20l6k képviséléi este 10 6raker milyen szivésan vitatkoztak az
igdzgatéval, s a vendég szamara nagyon érdekes beszélgetéseket folytattak latsz6-
lag olyan kisszerd dolgokrél, amelyek ott és akkor annak a sziil6kozosségnek
nyilvdn nagyon fontosak voltak. Ha ez a napi kapesolat megvan az iskola és az
12 !
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iskolaszék kozott, akkor az iskoldnak van helyi tdrsadalmi tdmogatottséga ahhoz,
hogy elérje azt, amit el akar érni az iskolafenntart6nal. Ezt tekintem a demokrati-
kus gyakorlat ebben a viszonylatban érvényes formajénak, még akkor is, ha ebben
benne van az iskola érdekeiért val6 lobbyzés.

A mindennapi folyamatok arra utalnak, hogy az iskolafenntarték és az
iskoldk ma alapvetéen ﬁnanszirozési és nem a helyi tantervvel kapcsolatos kérdé-

seken vitatl ak. Kiilé hogy néhény iskolafenntarté énkor-
manyzat pénzhgyl nehezségel lattén vissza akar_]a adni az 4dllamnak az iskolat.

lyan vélemények, mely szerint az iskoldk kéltségei-
nek a 90 szazalékat az 4ll k kellene fedeznie. Ha ez megval6sulna, akkor

gyakorlatilag visszadllamositandnk az iskol4t. Ez korlétozna az iskola szabad-
sagdt, a helyi tarsadalom iskola felett betoltott e].lenorzo funkmé;ét, végsd soron
tjra elsziirkitens, evitené és uniformizalnd az i eket.

Az iskola ikodéséhez nélkilozhetetlenil sziikséges az a kettds
er6tér, amit az 4llami szabdlyozés és a helyi-onkorményzati és civilkontroll jelent.
A tartalmi szabalyozas és a finansziroz4s rendszerédek folyamatos javitasaval ezt
a kettds leg'ltlmacmt kell mindjobban erdsiteni. S a mai ~ elsdsorban az anyagi
forrasok o \7 hetd — gondok ellenére nem szabad letérni arrél
az atrél, amelyen ebbe az irdnyba elindult a magyar kozoktatds. Minden m&s
szabé}yozasx logika ellentmondana a demokratikus gyakorlat alapelveinek.

s :

Cstppii Roland, 12 éves
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