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Liskg Ilona
Az iskolaszékek kapcsolatai

1995 tavaszén a Miivel6dési és Kézoktatési Mlnhztérlum Kbuktltu-po-

litikai Tanécsdnak felkérésére az O folyta-
tott az iskolaszékek eddigi mikddésérsl. A s az tkek meg-
nlakulﬁsa Gta dsszegydlt t: foglalni annak
hogy az & ft4 knek birtokiban dénthessen az
iskolaszékek fejlesztésének tovabbi teendéirél.
Miutén az iskol: kek mér miksdd inté kbe ill juk ered-
ményessége féként azon mulott, milyen kapesolatot mkerﬁlt kmlak.ltamuk az
iskola tobbi szerepldivel: a sziilokkel, a ped kkal, az i 1 és az
oénkorményzattal.

Az iskolaszék és a sziil6i munkakézdsség

Termé az iskol kek létrejotte el6tt is léteztek sziil6i szervezetek az
iskoldkban, ezek a legtsbb helyen a szocialista id6szakban létrehozott sziilsi
munkakbzosségek voltak. AszulG) kako knek az volt a feladatuk, hogy
a sziilék oldaldrdl t: a ped: k és az iskol 68 kdjat. A
szil6i kakozd k szerepét egyértel az iskol tés h meg,
legttbbszor abban, hogy az iskolai és osztélyszintd rendezvények alkalméval
segitsenek a sziil6k a szervezési és leb litasi kékban. A sziiléi kakd

zosségek tagjainak semmiféle informéciéjuk nem volt az iskoldk mkédését érints
lényeges kérdésekrdl, és egyéltaldn nem volt kompetencigjuk arra, hogy ilyen
kérdésekbe belesz6ljanak.

Féként a kis létszdmu iskoldkban fordult el5, hogy nem hoztdk létre az
iskolaszéket, és most is csak a sziil6i munkakbzosség az egyetlen sziiléi szervezet.
(Az ilyen iskoldkban a 464 f§s 4tlagl ben a tanulék sz4 .
dtlaga minddssze 69 f6.) Ezeknek az iskoldknak a tsbbsége 1990 utdn indulé
egyhdzi és alapitvanyi iskola. (Mig az isszes vizsgélt iskola 81%-4ban mdkodik
egymds mellett a két sziil6i szervezet, ez az egyhézi iskoldk 50%-4ban és az
alapitvényi iskoldk 31%-éban fordul el6.)

Akér mind a két szervezet mikodik, akdr csak az egyik, az iskolaszékek

Inskeinek tsbb az ket mint szervezetet tekintélyesebb és nagyobb
kompetencidji szervezetként deﬁmélta mint a szuléi munkakézésséget. Az 4lta-
Iuk emlitett kiilénb az al; lalhat6k ossze:

— Az iskolaszék nemcssk 52iil6kbé], hanem énkorményzati képviselgkbsl és
tantestiileti tagckbol is 4ll, és ez emeli a f.ekmtélyét
- Az i

partnere az iskol. , mig a sziiléi kakozo
mkAbb alérendelge, amelynek az 1skolavezetés ad feladatokat
- ek i és b 6l ]og\\ van az 1skola ml‘l’kﬁdését
érint6 kerdésekbe mig a szilél kako6zo: ily ] nem f
- Az i ékek sziil6i oldaldnak képvisel6i foként az adott iskola elitjét
Jelentﬁ sziil6i kirbsl keriilnek kn és gyakrabban férfiak, mig a sziil6i munkakozos-
ségekben foként a sok szabadi delk anyék foglalnak helyet.
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— A sziil6i munkakozosségek f6ként a kisebb intézményi egységek (osztalyok)
szintjén fejtenek ki aktivitdst, mig az iskol kek mindig int i szintd
szervezetek.

A felsorolt kiilonbségekbdl részben az kovetkezik, hogy a sziiléi munkakozés-
ségeknek kisebb a tekintélyiik, mint az iskolaszékeknek, részben pedig az, hogy a
sziil6i munkakozésségek sokkal inkdbb bedgy k a sziil6k kozd ibe, illetve
sokkal kizvetlenebb a kapcsolatuk a sziilékkel mint az iskolaszékeknek, amelyek
intézményi szintdek, és lyeknek a tagjai azontul, hogy megvalasztottdk 6ket,
gyakran semmiféle kapesolatban ni k a szilokkel.

k idején az oktatdsiigyben felldngoltak a
vitak arrél, hogy sziikség van-e ezek utdn a sziil6i munkakézosségekre. A vitat
azéta eldontotte az élet, a legtobb iskolaban az \j iskolaszékek mellett megérizték'
a régi sziléi munkakdzdsségeket is. 1995-6s felvételink sordn a kétféle szervezet
egyma4s mellett élésének az aldbbi varidciéit tapasztaltuk:

— Az iskol vezése feles] tette a korsbbi sziil6i munkaks-
zosseg ml’ikodéset és az megszint létezni. (Ez a helyzet féként azokat az iskoldkat

i, ahol az iskolaszékek nem nyertek komoly funkci6t, éslényegében ugyan-
azt ljék, amit kordbban a sziil6i kalk vagyis segit
letnek a szervezésn feladatok ellatdsaban.)
~ Az vezett iskolaszék és a régi sziil6i munkakozosség

egymas mellett létezik, de lényegében sem formdlis, sem informdlis kapcsolat
nincs kozottiik. (Ez olyan iskoldkban jellemzd, ahol kordbban is viszonylag erés
szervezet volt a sziiléi munkakozosség, de ettdl fiiggetleniil 1j sziilék bevonassval
szervezték meg az iskolaszéket.)

—~ Az iskolaszék és a szil6i kakoz egy dkodik, meg-
osztjdk a feladatokat és ta. kodnak egymés kdjéra. (Ez foként olyan
iskoldkban jell 8, ahol az iskolaszék a sziiléi kako b6l nétt ki, de 1j,

6néllé feladatokat kapott, amelyek nem tartcznak a sziléi munkakézossegek
kompetenma_]ﬁba )

az amikor m i ¢k a sziiléi kakozo vagy
ahol a két szervezet egymasto! fuggetleniil mikodik, 4ltalaban az a tapasztalat,
hogy az iskolaszék migiil hidnyzik a ,sziiléi bazis”, nincs folyamatos kapesolat a
vélasztok és képvxselo“lk kozétt, és nagy az eselye annak, hogy az iskolaszék

Ih

16dik és mil fc lis marad.

Azokban az asetekben, amikor a szillfi munkakozo és az isk k
szorosan egyi ko ltaldban az a k hogy az iskolaszék
foglalkozik a ,stratégiai” kérdések kﬂ' a sziléi kakozosség pedig a szervezési
naprémunkét” végzx, az iskol foglalkozik az inté i szintd iigyekkel, a
52161 munkaks pedig az osztélyproblémékkal. Ez i dés altala-

ban azokban az iskoldkban fordul el6, ahol az étlagosné] aktxvabbak a szill6k és
eredményesebben miikédnek a sziil6i szervezetek.

Ennek a tapasztalatnak a nyomén az a kérdés is felmeriilhet, érdemes-¢ az
iskoldkban két sziil6i szervezetet mdkodtetni, amelyek jobb esetben kiegészitik
egymést, rosszabb esetben csupan egymés mellett 16teznek. Lehet, hogy szerencsé-
sebb lenne, ha az 1skolaszék lenne az egyet]en mtézmény1 szintd szervezet, és a
szuldi kal az k osztalyszi egységei,

Iyek a sziilgkkel valé f & i 1 Tatat ki 1
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Az iskolaszék és a sziilék

Az iskolaszékek sziilsi ,oldalat” ugyan szinte minden iskoldban demokratikusan
valasztottdk meg, de az iskolaszékek mifkodése soran gyakran tapasztaljuk, hogy
nem sikertil 616 k latot ki itik valasztéikkal. Ebb6l az kovetkezik, hogy
az iskolaszékek tagjai nem ismerik valasztéik allaspontjat az iskol kek napi-
rendjére kerild kérésekben, és nem informaljsk vilasztéikat arrél, hogy miben
hogyan foglal 4ll4st az iskolaszék.
: Ezt a problémét az iskolaszékek elnékei koziil igen sokan felvetették, és jo
néhdny iskolaszékben prébalkoztak is az intenzivebb kapcsolattartdssal. Ennek a
leggyakoribb médjai a kovetkezdk:

— Az iskolaszékek tagjai részt vesznek a sziil6i értekezleteken.

— Az iskolaszékek tagjai fogadéorat tartanak, ahol a tanirokhoz hasonléan
6k is felkereshetdk.

— Az frésos kommunikécié kiilénbbzg forméit valasztjak: iskolai Gjsdg, sziiléi
hirlevél vagy més eszkozok titjan.

— Eléfordul, hogy az 1skolaszek tagjai szdméra a szillési vélemények

k és a sziilok t4j tatdsdnak csupan az informélis kapcsolattar-

tas és a kotetlen beszélgetés az ttja. Ez foként a kisebb teleptilések iskoldiban
jérhat6 1t, ahol mindenki ismeri egymést, és a kézvetlen informéciédramldsnak
nincs akadélya.

Ahol a prébalkozasok nem vezettek eredményre, ott az iskol kek és a

sziildk kozotti k ik4cié hidnyat az al4bbiakkal magyardzzal
— Az iskoldkban kialakultak és mdkodnek a sziilok és a pedagogusok kapeso-
latat biztosité csatorndk, de az iskolaszékek és a sziilék kap ak a

bejaratott form4i még nem alakultak ki,
— A szil6k az elmilt 40 év alatt pontosan megtanulték azt, hogy mire j6 és

hogyan miikédik a sziiléi k de k igazan tisztdban az
iskolaszékek funkcigjaval.

- A szilék tobbsége nem is igényel aktiv kapcsol az iskolaszékekkel
Tobbséguk kielégitének tartja az iskolaval valé k latat, ha tobbé-kevésbé

rendszeresen érintkezik a gyerekeit tanité pedagégusokkal és nem is kivan ennél

intenzivebben foglalk i az iskola problémaéival.
A sziilléknek az iskoldval mint i el valé k: 1 t é:
tarsadalmi rét: ként és ennek megfelelGen iskolati ként is eltérd. A tarsa-

dalmi réteghelyzetet tekintve az értelmiségi és a kozéposatalyi sziiléktsl varhat6
ezen a téren a legnagyobb aktivit4s. Ennek megfelelen aktivabbak a sziilék a
kozéposztalyi lakékorzetekben mifkodd varosi ltaldnos iskolskban és passzivabbak
a kiilvérosi vagy a kozségi dltalénos iskoldkban. Aktivabbak a gimnaziumokban,
kevésbé aktivak a szakkozépiskolakt és egyéltalan nem k aktivitast a
szakmunkasképzékben. Megfigyelhet az is, hogy minél fiatalabBak a gyerekek,
annal nagyobb akt1v1tas varhato a szulé‘kté’l az 1skola ligyeiben (ezért talalunk
kiilono: aktiv sziildket a kban, ahova 10-12 éves
korukban fratjak be a gyerekeket). De ter okkenti a sziil6i aktivitdst,
ha az iskola a lakéhelyt6l foldrajzilag tavol esik (a gyerek bejérs vagy kollégista).

Az értelmiséghez és a kozéprétegekhez tartozé szulo‘k nagyobb aktwntésa.
azzal magy 1 hogy tosabb és hat4r 1 és
vannak gyerekeik iskoldztatését illetéen, amit meg tudnak fogalmazni az 1skola
felé, amit szAmon mernek kérni az iskol4n, és aminek a megvaldsit4sahoz segitsé-
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1ol

get is tudnak nydjtani az iskolanak. Ez utbbi k az a feltétele, hogy az i
zetdst és a pedagdégusokat magukkal egyenrangd partnereknek tekintik, akikkel
képesek egyiittmikodni. Az alsébb tarsadalmi rétegekhez tartozé sziilék sokkal
bizonytalanabbak gyerekeik iskol ara vonatkoz6 etképzeléseiket és igényei
ket illetden, és ezt kevésbé tudjak artikuldlni. Ugyanakkor hajlamosabbak arra,
hogy az iskolavezetést és a pedagégusokat maguknal tekintélyesebbnek ismerjék
el, ami megakadalyozza az Gszinte érintkezést. Ebbé] fakad, hogy ha elégedettek az
iskola mtikédésével, annak sem igen adnak hangot, és ha elégedetlenek, akkor is
6vakodnak attél, hogy ezt kifejezzék.
Az iskolaszékek és a szil6k fol; aktiv I latdnak a ki az
kek tapasztalatl és a sziilok passzivitdsan tul is szdmos tényezd
neheziti. Egyrészrél ugyanazzal a dilemmaval taldljdk szemben magukat az
iskolaszékek tagjai, mint minden egyéb intézmény valasztott képviselGje: mennyi-
ben képviselhetik a sajat alldspontjukat, és mennyiben kotelezettek arra, hogy
sajat dlldspontjuk kialakitdsadndl valasztéik véleményét is figyelembe vegyék.
Masrészrl, ha szeretnék is képviselni ,valasztoik” véleményét, az iskolaszé-
kek nem rendelk k 6n4llé ozokkel és sajat kiépitett hal6zattal ahhoz, hogy
a folyamatos kommunikaciét megvalésithassék. Az iskolaszékek koziil ugyan jé
néhdnyan tettek arra tobbé-kevésbé sikeres kisérletet, hogy megtalaljdk a sziil6k-
kel valé koemmunikaci6 eszkozeit, de az a t tal &, hogy ebben a tekintetben
azok voltak a legsikeresebbek, amelyek ,kiils6” segitséget is kaptak. Konnyebb
elérni a sziilgket ott, ahol pl. az iskolavezetés az iskola infrastruktirajat (iskolatit-

kar, ir6gép, fénymaésolé stb )az kolaszék rendelk ére k ja, és sikeresebb a
sziilokkel valé k ban az iskoldkban, ahol az iskol SZOrosan
egyi ddik a sziiléi kakozosséggel, amelynek kiépitett hdlézata van a
sziilok felé.

Specialis helyzetet mutatnak a sziiléi aktivitds tekintetében az egyhézi és az
alapitvanyi iskoldk. Mindkét esetben azt tapasztaltuk, hogy a sziilsk aktfvabbak
az atlag‘nal de mig az egyhézi iskoldkban nagy gondot fordltanak arra, hogy

den lakitsdk és mikodtessék az iskol az yi
iskoldkban erre ritkdbban keriil sor. Ennek valészintleg az az oka, hogy az eg-yhézl
iskolak igen gyakran helyi konfliktusok kozepette kezdték el a mikodést, ahol a
sziil6i érdekvédelem megkovetelte egy ilyenfajta szervezet 1étrejottét, az alapitva-
nyi iskolék elinduldsa koriil azonban kevesebb volt a konfliktus, és igy az iskola-
szék sem kapott valédi funkcidkat.

Kutatdsunk sordn megfigyelhettiik, hogy az iskol kek g legtsbb esetb
nem az iskolavezetés ellenzékeként (kontrolljaként) mv.ﬂ(odnek, hanem inkébb az

és tamo, jAnak a funkcidjat téltik be. Valészintnek tartjuk, hogy a
sziilék és az iskolaszékek laza kapcsol az is magyarazza, hogy az iskoldkkal
szemben krmkus sziilok - ugyanugy nem menk kifejezni ellenvéleményiiket az
i k, mint az isk Lényegében attél tartanak, hogy
egy esetleges konfliktushelyzetben az iskolaszék sziiléi tagjai nem a szillék, hanem
az iskolavezetés oldalra allnak.

Ha j6 a kapcsolat az iskelaszék sziiléi ,oldala” és az igazgats kozitt, illetve ha
az igazgaté fontos szerepet tulajdonit az iskolaszéknek, sokat tehet az iskolaszék

dzselése, illetve az isk ¢k és a sziilok kozotti kapesolat dpoldsa érdeké-
ben. Akdr oly médon, hogy alkalmat szervez az iskolaszéknek a sziilékkel valé
taldlkozdsra, akdr oly médon, hogy az 1skol£u rendezvényeken »Szerepelteti” az
iskolaszék tagjait, hogy d alja az inté
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Azt tapasztaltuk, hogy a sziil6k minden olyan helyzetben aktivizdlhaték, ha
az iskola )éte kerul veszélybe Tlyenkor még azok a sziilék is elmennek a gytlések-
re, dci6kra, akik egyébként hiivés tavolsagtartassal
kezelik az iskolat. Ez azt jelenti, hogy az iskoldk csendes mindennapjaiban a
szulbk tobbsége feleslegesnek érzi az iskola korili aktivitdst (a nyiizsgést, a
forma4lis iilésezést és értekezést), de ha az iskola érdekeit valéban sértd intézkedé-
sek ellen kell fellépni, a sziil6i aktivitas is értelmet nyer.

Az iskolaszék és a tantestiiletek °

‘Amllyengyakran "'az"" kek és az iskol t: it
3dését, olyan ambival Lol 3 A
koztiik 1év6, hotl leplezett, hol nyﬂtabb fesziiltség alta!aba.n abbol fakad, hogy
eldéntetlen az a kérdés, hogy mennyire birdlhatja az iskolaszék a pedagégusok
munkajét, van-e egysltaldn kompetencidja megitélni azt.
Az iskolaszék az els6 olyan szervezet, amely alkalmat ad a sziilék egy csoport-
" jnak arra, hogy betekintést nyerjenek az iskola ,belsé vﬂégaba arrél kqvetlen
tapasztalatot szereznek, beleértve az iskol és és a tar it t is.
Ezt a pedagégusok egy része szakmai ntudatbél visszautasitja (nem értenek hozza,
laikusok, elfogultak, nincs kompetenclé_]uk stb.), és miutén az iskolaszékek iranyi-
tasa sok helyen val6jab az éb van annak a gyanuJa 15 folmeriil
bennjjk, hogy a sziilék az iskol o 6gusok ellen. Az
igazgat6k szamadra ett6] eltérden vetddik fel a kérdés M.mtén az iskolak gazdassgi
ellehetetleniilése miatt igen nehéz helyzetben vannak, minden segitséget szivesen
fogadnak, ami sikeresebbé teheti az intézmé: dzselését. Ennek érdekében azt
is vallaljak, hogy a sziil6k egy csoportja betekmtest nyerhessen az intézmény bels6
igyeibe, de ennek dltaldban az a feltétele, hogy az iskolaszék szalé tagjai megbizha-
t6-tdmogaté-elfogadé partnerei legyenek az igazgaténak, és hogy az tgyekbe valé
betekintés korlatait az igazgat6 szabhassa meg.
Az iskolak belsé’ v11agaba beplllanto szulé‘k a ﬁnanszxrozasl nehézségek feltér-
mellett 6 1 a iai munka hidnyossagaival
és a tantestiiletek probléméival is. Még a legjobb iskoldkban és a legkivalébb
tfmtestuletekben is felbukkan egy-egy olyan pedagégus, akinek a szakmai vagy
6d ei vagy diszp kivannivalét hagy maga
utdn. Az rskolaszekek iilésein fulytatott beszélgetések sordn ezek a problémak
sziikségképpen folmeriilnek, és a kiszivargé ,hirek” nyomén a tantestiilet maris
ugy érezheti, hogy ez a valéjaban laikus testiilet olyan szakma.l kérdésekbe

L4

avatkozik bele, amire nincs felhatal Egy-egy kiilo pr u:
esetben még az is eléfordul, hogy az az iskol kt6l var t 4

abban, hogy hogyan szabadulhatna megatto]a dagégustél, akinek a kéjaval
elégedetlen. Ezek az esetek sziikségké detlenséget és fesziilt helyzetet

teremtenek az intézményekben.
Nemcsak az-iskolaszékek szul§ tagjai viszonyulnak kritikusabban a tantes-

tiiletekhez, mint az i 6khoz, hanem a ped 1sok dlldspontja is gyakran
kozombos vagy el it6 az iskolaszékekkel ben. Ez mar abban is megnyilva-
nul, hogy a pedagé woldal” vezése is ritkdbban torténik valasztss,
gyakrabban dnkéntes jelentk vagy kijelolés ttjan. A iiletek tébbségé
ben ugyanis nem knnnyff alyan pedagégust taldlni, aki megbizast véllal az

laszékben. A ped. 1sok tobbsége amuigy is talterheltnek érzi magat, és az
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iskolaszéket jelentésebb funkeié nélkiili ,gittegyletnek” tartja, ami mkébb terheli,
mint kénnyiti az iskola munka4jat.

A pedagégusok nemcsak azért zarkéznak el attél, hogy a szilék ,beleszéljanak”
az iskola dolgaiba, mert szakmai autonémidjukat féltik, hanem azért is, mert a

sziilékkel valé b 1és, vita és eg rendkiviil iddigényes. Eléfordul, hogy
pusztan id ) bél, illetve kényelembs] akkor sem vallaljak a sziildkkel
valé egyii dést, ha maguk is p tudjak, hogy ez hatékonyabba tenné a

munkajukat. Ebben a tekintetben a kivételes esetet az jelenti, amikor a gyerekekkel
valami ,baj” van az iskolaban. Ilyenkor egyetlen pedagégus sem mulasztja el, hogy
a sziilékhoz forduljon segitségért. Pedlg konnyen lehet, hogy ha az egyuttmfikodés
folyamatos lenne, az ilyen ,,nehéz” hel 16zheték

A tantestiileteknek az iskolaszékekkel szembem gyanakvéséhoz és ellen-
szenvéhez az is hozz4jdrul, hogy a ped i tdrsadalmi helyzete
rendkiviil klegyensulyozatlan Hiaba sikeriilt a rendszervaltas utdn kiharcolniuk
a tarts biztonsdgot igér§ kozalkalmazotti stétust, az oktatdsiigy hidnyos
finanszirozdsa nem teszi lehetvé, hogy ez anyagiakra is Atvalthat6é legyen.
Tobbségiik jelenleg is tilterhelt és alul fizetett munkavallalénak érzi magat,
akinek szakmai tudésat a tarsadalom nem ovezi kell§ megbecsiiléssel. Az utébbi

években el odott i k és az egyhézx kértalamtés nyomén pedig

olyan helyzet éllt eld, hogy a kozalkal ovédettség” is el i latszik, és j6

néhény i kanélkiiliség is valéségus perspektivava

vélt. Taldléan hangzsk az egyﬂ( sziil§ meg]egyzése, aki azt mondta a pedagégu»
_ sokrél, hogy azért figyelik gyanak k mert el

korébbi biztonsagérzetiiket.

Az iskolaszék és az iskolavezetés

Az iskolaszék elvileg minden esetben korl4tozza az iskolavezetés, illetve az igazga-

t6 hatalmi helyzeétét. Ez még akkor is lgy van, ha a térvény az iskolaszékeknek

- nem adott erds jogosif y Az lakulé szervezet tagjai {gy is

informdciét kérnek és vélemenyt alkotnak az iskoldk helyzetérsl és az ott zajlé

eseményekr6l, ami minden esetben odafigyelést, torsdést, vagyis pluszmunkét

igényel az 1gazgat6ktcl
Az i

ék énel nagymértékben attél fiigg, hogy
mllyen kapcsolatot sikeritlt kialakitaniuk az iskoldk igazgatéival. Az iskolaszék és
belii] pedig kitii szerep jut az iskolaszék elnékének.
Ezért tapasztahuk. hogy az iskoldk lgazgatm o]yan sziil6ket 1gyekeznek be]uttatm
az 1skolaszekekbe, akiket m4r régebt a]nkben
. latunk sordn az iskolaszékek és az i k k latanak az alabbi
vari4ciéval taldlkoztunk:
— Ahol az igazgat6 és az iskolaszék kozott szoros kapcaolat és egyetértés van,
ott az iskolaszék fontos tdmogaté szerepet jatszik az intézmény menedzselésében.
~ Ahol az igazgaté nem tulajdonit kiléndsebb szerepet az iskolaszéknek, ott
igen gyakran az iskolavezetés mellett de arra hatdstalanul, meglehet6sen formali-
san mikodik.

— Ahol a pedag6gusok és a sziilfk egy része-is elégedetlen az iskol 1
(fblmerul az igazgaté levéltdsa), ott eléfordul, hogy az iskolaszék .az lgazgato
kel mikédik, k “éhan ). s6t pet véllal a bul
tatdsaban. A .
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Vizsgalatunk latai azt jak, hogy 1995-ben az els§ két eset
megleheté’s gyakorlséggal mig az utolsé.igen ritkan fordult elé az iskoldkban.

Az i gét és az iskol ket mint szervezetet lebecsiilé
1gazgat6k kozott szep szsimmal fordulnak elé tapasztalt j6 szakemberek, akik
sikeresen menedzselik és hatérozottan kézben tartjak mtezményelket Allaspont-
jukat éltaldban azzal magyardze4k, hogy az intézmény az § vezetésiikkel eddig is
*jol mikodott, nincs sziikség arra, hogy a sziilok beleszéljanak a munk4jéba, illetve
a veliik folytatott egyezkedés és vita csak neheziti a dolgat.

Az igazgaték szamara kényelmetlenné vélhat az iskolaszék aktivitasa azok-
ban az esetekben is, amikor i dcserére, illetve 1 vezetsi palyzat kifrdsira

- keriil sor. Iiyenkor i lmmar nemcsak a tantestiiletek széihatnak bele a palydzatok

. érteél ébe, hanem az iskolaszékek, illetve a sziil6k is. Eléfordul, hogy egy-egy

pélyézat elbiraldsaban nines egyetértés, és akkor a konfliktus nemcsak a tantestii-
letet, hanem a sziildk csoportjat is megosztja.

Ha az 1skolaszek elnoke vagy tagj: au i k j6 k latban az i ]
vagy az igazgat6 ] ili az i k jel gét, és nem torddik kiilénosebben
vele, az iskolaszék munkéja kénnyen ellehetetleniil. Egyrészt azért, mert az
iskolaszék az igazgatén keresztiil juthat csak hozza az iskola midkodését érintg
mformacmkhoz, masreszt mwel a térvény nem teszi kotelezévé az iskolaszék

ANssfoel I elfe ében az i 1 fiigg, hogy iptézkedé
illetve dontései eldtt mennyire veszi ezeket figyelembe.

Azért is fontos az éval valéjé‘ pesolat, mert aziskoldnak a fenntarts-
val valé kapcsolata is 4ltalaban az keresztiil bonyolédik. Az igazgaté

vesz részt az 6nkormanyzati bizottsagi és testileti jiléseken, és ha nem akarja, az
itt szerzett informéciékat nem osztja meg az iskolaszékkel.

. 6k és az iskolaszélk latdt illetGen vizsgalatunk sordn csak
pill képet tudtunk rigzf Kmmyen eléfordulhat, hogy a személyi feltételek
és a kornyezet valtozésal folytén ezek a kapcsolatok étalakulnak Mint. ahogy jé
néhdny iskol Kkt ltak arrél, hogy kezdetb ombos .vagy hiivos |

volt a kapcsolat az igazgatéval, de késobb javult a viszony, és az igazgaté egyre
inkébb ehsmen az iskolaszék Jelentt‘fségét
kekkel egy ikodé k minden esetben igyekeznek az
iskolaszéket felh alni az énkor kkal valé alku fol, tdban. Ez 4lta-
laban ugy reahza]odlk hogy ha az 1gazgaté szeretne valamlt elérni az snkormény-
zatnal, kérését az iskol 1 Aval ny ja. Ugyanigy az iskola-
vezetés 4ll tidt tolmacsolja az iskolaszél kban az esetekben is, amikor az
«wigazgaté elégedetlen a fenntarté snkorményzattal. Mind a kérések, mind a kritikai
megjegyzések hatékonyabbnak tinnek, ha nem -a fenntarté ,alkalmazottainak”,
hanem a téle fiiggetlen sziiléknek a nevével vannak fémjelezve. Ennek az eljéras-
. médnak’a specidlis esete az iskolabezarés, illetve az egyh4zi kartalanitds, amikor
mmdlg az 1skolaszek a nyilt sisakos kiizd6fél, és az iskolavezetés, valamint a
tar et ¢kaba hiiz6dva vesz részt az eseményekben.

Az iskolaszék és az iskolafenntartok

Az iskolaszékek és az 6nk atok viszonya legaldbh olyan ell d
mint a tantestiiletekhez fiz6d6 vxszony Ennek a kapcsolatnak 1enyegében két

osszetevije van: az egyﬂ( az iskol k onkor k (az dnkor-
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ményzati ,oldalnak”) a tevékenysége, a mdsik pedig’a két szervezet kozotti
kapesolat alakulgsa.

Ami az énkorményzati oldal 6 ételét illeti, dltaldban mar az iskolaszékek
megszervezésénél kideriil, hogy a héarom ,oldal” kiilonboz6 eljarasok eredménye-
ként 4ll 6ssze. A sziil6i ,oldal” tagjait demokratikusan vilasztjdk (vagy legaldbbis
betartjak a demokratikus valasztds szab&lyait), & pedagégusok koziil foként azok
keriilnek be az iskolaszékekbe, akik ezt énként elvallaljak, az énkormanyzatok
pedig kijelolik erre a funkciéra a képviseldket. Azokon a telepiiléseken, ahol sok az
iskola, el6fordul, hogy egy-egy képviseld tobb iskoldban is tagja az iskolaszéknek.
Nyilvanvalé, hogy ilyen esetekben csak formadlis lehet a jeleniétiik.

Gyengiti az iskolaszékek onkorményzati ,oldalat” az is, hogy mig a pedagégus
és a sziil6i ,oldal” 3-4 évre allandé maradhat, az snkormdanyzati ,oldal” 6sszetétele
az onkormdnyzati vilasztdsokkal nagy valésziniséggel megvaltozik. Taldltunk
olyan iskolaszéket, ahol példdul még 1995 tavaszara sem sikeriilt pétolni a 94-es
onkormanyzati vilasztdsok soran kiesett képviseldket. .

Az énkormanyzati ,oldal” silya az iskolaszékekben attol is fiigg, hogy meny-
nyire fontos képvisel6t delegalt a fenntarté. Ahol maga a polgdrmester, az alpol-
garmester vagy valamelyik bizottsag elnoke keriilt be az iskolaszékbe, ott szoro-
sabbra fdzédik a kapcselat a fenntartéval, és megnd az iskola érdekeiben térténd
lobbyzas lehetdsége.

Kétségtelen, hogy az iskol kek ter ébdl adédéan az énkorményzati
képviseldk toltik be ezekben a szervezetekben a leginksbb ellent: dasos funkci-
6t. J61 érzékelheté ez az iskoldk és az onkorményzatok kozott kibontakozé vitds
hel; ket amikor a pedagé k és a szll6k egyértelmiien védhetik az iskola
érdekeit, mig az énkormanyzati ,oldal”-nak. az iskoldban az snkorményzat, az
énkormanyzatbhan pedig az iskola érdekeit kellene képviselnie.

Majd minden iskolaszékben -az dnkormdényzati ,oldal” aktivitdsa a leg-

ébb: 6k villaljdk a legl bb feladatot és 6k hidnyoznak a legtibbszér az -
nskolaszékek tiléseirsl. Ennek nemcsak az az oka, hogy 6k kétddnek a legkevésbé
az iskolahoz, hanem az is, hogy 6k a legelfoglaltabbak és gyébként is a legtébbet
Jiilésezé” emberek, akiknek az iskolaszéken kiviil is b6ven akad alkalmuk a
kozéleti aktivitasra. (Taldlkoztunk példdul olyan iskolaszékkel, amelynek az én-
korményzati tagjai még ,egyszer sem tették tiszteletiiket” az iiléseken.) .

Az bnkorményzati ,oldal” gyenge aktivitdsat magyarazza az is, hogy az iskola-
székeket a torvény nem ruhdzta fel erd’s jogkorskkel (csupan véleményezési jogokat
kaptak), és igy az tnkorményzatok nem veszik komolyan ezeket a szervezeteket,
mindbssze a formdlis demokrécia kellékeinek tekintik éket. Ez az értékelés nyilva-
nul meg azokban a“konfliktushelyzetekben, amikor az énkorményzatok rendre
utélag tdjékoztatjdk az iskolaszékeket a dintéseikrél, és' amikor az iskolaszékek
javaslatait nagyvonaldan és minden kovetkezmény nélkiil figyelmen kiviil hagyjak.

Végs6 soron ez azt eredmé i, hogy az iskol k mint szervezet csupdn
Jkellemetlenkedni” tud a fenntarténak (levelezni kell veliik és vitatkozni, tehat
pluszmunkat adnak) de semmit sem tud elérni, vegyls a dontéseket nem tudja
befolyasolm

Az énk A i ,oldal” azokban az iskol4k a legaktivabb, ahol mind a
sziil6k, mind a fenntarték elégedetlenek az iskol: L Ilyenkor az a kivételes-
nek szamité helyzet 411 el6, hogy az onkorményzat fog dsszea szﬁlﬁkkel azigazgaté
megbuktatasa érdekét és az dnkor 16k arra h aljak fel 8z
iskolaszék iiléseit, hogy ka lenil informal6dj k az iskola belsd probl
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Az iskolaszékek a toérvény eldirdsai szerint sajat mikodési szabalyzatuk

1kot: tdl ni k dontési jogokkal felrub4zva, de lehetdség van arra,
hogy a fenntarték Atruk k az iskolaszékre dontési jogkoroket. 1995. évi
vizsgélatunk soran azt tapasztaljuk, hogy erre eddig még egyetlen iskolaszék
esetében sem kerilt sor. Még a legkivélébban és a legnagyobb aktivitdssal miksds
iskolaszékek esetében sem meriilt fel az onkorm&nyzatokban, hogy barmiféle
fenntart6i jogkoroket dtruhszhatninak erre a szervezetre

Az iskolaszékek vizsgalatsbél tehat arra kovetk ink, hogy a mikodé
sordn nemcsak az onkorményzatl ,,oldal” aktw:téséval va.nnak probléméik az
iskolaszékeknek, hanem az ¢nl 161 1 is. A legtobb iskolaszé-
*ki elnék azt 1ta, hogy az nkor k nem tekintik partnereiknek ezt a
szervezetet, nem kérik ki a véleményét €8 ha kérés nélkil kozli, esetleg meghall-
gatjak, de ugysem lesz semmiféle foganatja.

Budai Kva, 11 éves



