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Valent Gyorgyné

Az iskolaszék az 1gazgat6 szemevel

Egy 1 ob ja, hogy egy budapesti két tanitasi nyelvit
iskoléab ly kirdnyG segitséget tud adninnevelbknek adidkoknak
és a sziiléknek egyarént az i é Vi ly bevont, j61
miikodé iskolaszék.

Az iskola, amelynek i ja vagyok, Bud Zuglé keriiletében mikodik.

Szerencsés helyzetbén van idtézményiink, hiszen az snkorményzat kezdettsl fogva
komolyan vette az iskolaszékek felallitasat, az iskoldban igen sok a tehetséges, a
-sziildk felé nyitott pedagogus, es a szildk, akik gyermekeiket a két tamtém nyelvu
iskoldnkba irattak, nagy figy 1 kisérik az int ényben foly6 p

munkét. En, igazgatéként, mar tobb mint tiz éve vezetem az 1skolét alaposan
ismerem kollégdimat, az iskola szakmai munkdjdnak a szinvonaldt, a sziillsket,
tanuléink torekvéseit.

Iskolaszékiink dsszetétele

Iskolaszékiink alapveten kilencfés, egyenléen 3-3 tag reprezentélja a hdrom
oldalt: az onkorményzatot a szulé’ket és a pedagdégusokat.
Az anyzat ugy gond gfelelden kell képviseltetnie magdt mind a
24 iskolajdban. Harom-harom tagot delegalt 1sko]énként s nem volt tapasztathaté,
hogy kivl kban a partpolitikai érdekel szerepet Jétszottak volna, vagy
hogy képviseldik ilyeneket jeleni! k volna is} kéjukban. Ta-
pasztalataim szerint — aki egy masik iskoldban vagyok az iskolaszék onkormény-
zat: képvnselo_]e — nagyon ritka, hogy valamilyen politikai vitdra keriiljon sor az
ékekben. A partok delegaltj inkébb az Jellemzo, hogyaz iskola érdekei-
vel megismerkedve, valéban j6 dékkal ilnek az iskol
A gyakorlat taniiséga szerint abban, hogy jél mikédik az iskolaszék, minde-
niitt nagy szerepe van az igazgaténak. A sziiléi oldallal kapcsolatban aza veleme-
nyem, hogy ha az igazgaté megprébalja egy kicsit befol Ini annak & 1
azzal til nagy vétséget nem kévet el. Hiszen az az igazgaté, aki mar régéta vezets
egy intézményben, nemcsak a gyerekeket ismeri j6l, hanem a sziléket is. Tudja,
kik azok, akik értelmesen, okosan szélnak hozza az iskola tigyeihez, kik akarnak
valéban az 1skola érdekében tevékenykedni, kik azok, akik a tobbi sziil§ szamara

tekintélyt j ek és akiket mindenki elfogad. Tudja, ki az, akit nagyszaji
héborgdnek tartanak, aki ugyan mindenbe bel 1, de ni 4bél elorevi-
v§ gofidolatai, Javaslatax mindig csak kritiz4l, rossz hangu]atot kelt.

Azj az iskol k sziiléi oldal 1ései kialaki-

tésa sordn az iskola egész helyzetét — kornyezetét, pedagéglal profiljat — 4t kell
gondolnia,-szdmitdsba kell vennie. A mi intézményiink két tanitési nyelvd, nem
korzeti beiskolazasu 4ltalinos iskola. Az elst osztalyté] kezdve nagy 6raszamban
tanitunk német nyelvet és a tantargyak egy reszét is német nyelven ektatjuk.
Hozzank nagy tavolsagrél is jarnak tanul értelmiségi, nem rossz anyagi
helyzetii szilék gyermekei, akik fontosnak tartj4k a magas szinvonald nyelvi
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képzést Aszu16k ége tehat értelmi: é dolom, hogy az iskolaszék
1 az értelmiség korébél kell kikerilniiik. Nalunk a hdrom tag
kozott van egy értelmiségi sziil6, egy véllalkoz6, a harmadik pedig munk4s.
Iskolaszékiinkben a sziiléi oldal a legeréisebb, mert az énkorményzat és a
pedagégusok képviseldi kozott is iilnek olyanok, akiknek a gyereke hozzénk jar.
Kilenc tagbél hatan iskoldnkban szulﬁk is, bar més funkciéban vesznek részt az
iskolaszéki munkéban.
Az emlitett kilenc fonél tégabb korben iilésezik az iskolaszékiink. Allandé
ghivott az iskola mind az ilések mindig jelen van a
d:akonkonna.nymtat segitd tandr, részt vesz rajtuk az SZMK elnoke, a Kozalkal-
mazotti Tanécs (KT) és a szakszervezet képviselgje.
Az iskolaszék mikodési szabdlyzata évi harom iilést ir eld, de ennél gyakorib-
bak oz Gsszejovetelek, mert a tanév folyaman fe’lmerulﬁ problémék.ra az xskolaszék
int igy keres 1d hogy gb
Az iskolaszék a tan ly ds: tart fogadéérét, és 6vente egy
beszamolét a sziildk féorumén, az 6ssz-sziiléi értekezleten. Azon jelen van az
iskolaszék elnske is, aki maga hatgyermekes csalddapa (mind a hat gyermek
iskoldnkba j4r). O szokott beszamolni arrél, mit csinalt egész évben az iskolaszék,
miben i az iskola kdjat, miben kéri a sziilék tdmogatésat. Azt is
elmondja, milyen kritik4kkal éltek a sziil6k az éves munka sordn.

Az iskolaszék és jogositvinyal

Az iskolaszékek szdmdra a torvény féleg véleményezési Jogokat b:ztosxtott Ezek
valéban kiterjednek az iskolai élet minden teriiletére. Gyakorlatilag azért jelents-
sek, mert ennek alapjén az iskolaszék barmibe jogosan szélhat bele, véleményt
mondhat, elétdrhatja j latait's ezen a médon végul lnalakulhat pérbeszéd a
civil szféra és a ped kma kozott. Az inté ésagot — praktik
— nem kell, hogy sértse ez a tarsadalmi kontroll. Az az iskola, amelyik a sajét
programjat megfogalmazva 4llitja azt, hogy szolgaltatéként mikodik, hogy a
sziil6k érdekeit, varakozasat prébalja valéra véltani, nem zarkézik, nem zarkézhat
. -el az ilyenfajta kontroll el6l. A lényeg az, hogy iskolaszékek hatdskérébe a sziiléi
Jjogok és kotelezettségek teljesitése és a szul6k képviseletével kapcsolatos teendsk
ellatasa keriiljon.
Nem rendelkezi az iskol ) szak.max ell i jogositvanyokkal, mégis
yezi a ped: i k4t is. A mi iskoldnkban rendszer példaul az, hogy
az iskolaszék képviseldi akér érakat is ltogatnak. Torténik ez olyankor, amikor
egy osztdlyban valamilyen iddszerd tanulményl probléma vetédik fel. Jellemzg,

hogy az iskol ki képvisel§ hospit4l bb, a hetedik-nyolcadik
osztdlyokban van szitkség, amikor a serdulo, ) d6 gyerekek ledllnak a
tanuléssal I]yenkoraszulo pénikba esik, a pedagégus is ideges, hiszen kozeledik a
i lasztds gondja, és valamit tenni kell a szorgalmasabb

tanulés érdekében I]yenkor példaul nagyon hatékony, ha a sziilé iskol ki -
ah den a tobbi szil6t t4jél ja az 6rdn t: ltakrél,

és ennek megfelelden mondja el, hogy miben kéri segitségiiket.
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Az iskolaszék és a sziil6i munkakézosség

Kérdésként meriil fel, hogy az iskolaszék és az SZMK hogyan mdkédtethets
egyiitt, és egysltaldn érdemes-e egyiitt mikodtetni e két iskolai szervezetet. Ugy
gondolom, hogy az SZMK-ra, erre a széles kérii sziiléi szervezédésre nagy sziiksége
van az iskoldnak, hiszen ez minden asztdlyt, minden tanuléi csoportot képvisel

sziiléi részrél. Ilyen széles korben az iskolaszék nem képes hatni. Ha viszont az

iskolaszéknek és az SZMK-nak szoros a k lata, akkor mindk

het6. Ez felmért len jelentdségi az informaciéaramlas pontjabél. En, nem
véletleniil, az informécidnak igen nagy hatalmat tulajdonitok, Ggy vélem, minden
befolyasolhaté az informéacigk azok tovdbbitdsan, illetve vi tdsdn keresz-

tiil. Ezt makroszinten j6l tudja mindenki, de €rvényes ez olyan mikroszinten is,
miht egy iskola élete. Tehat annak érdekében, hogy létrejojjon és j6l miikddjék az
informéciéaramlés, hogy a hirek eljussanak a sziil6i oldalra és onnan vissza az
iskolavezetéshez, szitkséges, hogy az SZMK j61 makodjék.

Nagyon sok iskoldban nem vagy csak formélisan mdkedik a sziiléi szervezet.

H. Glyozom: az i k nagy szerepe van abban, hogy miksdik-e az SZMK,
és ugyanekkora az iskol X ében. Noha az ember elvarn4, hogy a sziildszerve-

zet alulrél szervezddjék, hogy teljes 6nalldsdggal mikodjek, az mégsem indul meg,

- ha a kezdé sebességet nem adjuk meg neki. Ha mi nem mondjuk el, miként kellene
miikédnie, ha nem adunk stleteket ahhoz, és nem hangsilyozzuk, hogy az iskola
mennyire nyitott iiditvényaik fogadéséra, akkor nem kezd magét6l tevékenykedni.
A kezd¢ segitség birtokéban, és ha az SZMK megfelels személyt taldl a szilok
korébsl, aki a vezetés feladatat magas szinvonalon el tudja latni, akkor az SZMK
képes a midkodésre, beleértve az iskol kkel vald egyiittmikodést is.

A j6 kooperaci6 érdekében nalunk az iskolaszék elnoke val yi SZMK-ve-
zetSségi iilésen jelen van, és forditva: az iskolaszék alésein is Tészt vesz allandé
meghivottként az SZMK. Egyiittmiikodésiik eredményeként példaul az iskolank-
ban osztalyonként, valamint az osztalyok SZM! :-szintd megbizottjai kozott létre-
hoztak egy telefonldncot, amelyen keresztiil ba¥milyen rendkiviili; az iskolaszék
vagy az SZMK munkdja tjabél fontos hir tovabbadhaté vagy barmilyen
rendkiviili értekezlet dsszehivhaté. Ez elég nehezen indult el, de bevilt, és mdr
tobb mint egy éve funkcional. Az iskolaszék egymaga ezt a feladatot nem lett volna
képes elvéllalni, ehhez az SZMK-val valé kooperaciéra volt sziiksége,

Az iskolaszék folyamatosan segiti az SZMK-t, tajékozédik tevékenységérdl,
munkilkodik a szilok és a pedagégusok minél jobb egyiittmikoédéséért. Ennek
érdekében tigyeletet tart a sziilgi értekezleteken, a tandri fogadéérakon. Az igy
tudomdsara jut6 konfliktusok kezelésébdl is nagy részt véllal. Nem véletlen tehat,
hogy ndlunk az iskol jel ¢ felélénkitette az SZMK-tevékenységet is.
Olyan pezsgés indult meg, amely a sziilék és a ped k, s6t még az i t6
munkdjét is segfti. .

Az iskolaszék tevékenysége

Az iskolaszék tevékenysége a tanév rendjéhez igazodik.

Véleményezi az iskolaszék az éves iskolai munkaterviinket, és sok j6 otlettel is
hozzajarul. Hogy ne kelljen tiilssgosan sokat ulésezniink, a tanévnyité értekezletet
az iskol. kkel mindig kézosen tartjuk. Ez j6 alkalom arra, hogy ttleteik bekeriil-
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hessenek a munkatervbe, s ugyanekkor, egy 1épésben, a vél jogéval is
élhessenek. .

A tanév elején Tészl jék az isk éket arrél, hogy
milyen személyi valtozédsok kovetkeztek be a neveldtestiiletben. Arrél pedig, ami
minden sziilét érdekel és nem kifejezetten iskolaszéki iigy, t Y irdsban
informélom valamennyi szulﬁt fgy a teljes évi munkaprogramunknak azokrél a
részeirdl, amelyek nem kmaiak, példaul a ti: ciklus fe 4sarél,

az ebédbefizetés, a fogadéérak rendjérdl, arrél, hogy mikor lesznek a sziil6i
értekezletek, és mire hasznéljuk majd fel a tanitds nélkiili munkanapokat.

A tanév folyamdn az iskolavezetés havonta megtartott tilésein az iskolaszék
elnoke minden alkalommal jelen van. Igy folyamatosan tudomdst szerez az iskola
munka4jérél, gondjairél. Ha probléma adédik, meg tudja vilagitani a sziilok szaméa-

ra azok eredetét, s nagy szerepe van abban, hogy rdh lja Gket a ld4asukban
valé részvételre. Sok esetben olyan, a szul6ket érmté’ kritik4t is meg tud fogalmaz-
ni, amelyet azok az iskola részérsl Vi ének, téle b mint

szill 6tarstol, elfogadjak.

El az iskolaszék a tankényv- és tanszertdmogatds odaitélésének jogaval, és
kiveszi részét a tankonyvterjesztéssel és -vasarlassal kapesolatos feladatokbdl is.
Ez gy torténik, hogy a minisztériumtol kapott tAmogatds osszegének és — ha van
— az onkorményzat &ltal kiutalt dsszegnek az elosztasirél az iskolaszék dont, az
elosztds elveit is 6 fugalmazza meg. Alljon itt egy példa erre az iskola érdekében
végzett értékes tevékenységre.

Az egy éve felallt uJ onkorményzathan az oktatésn bnzottsag elnoke is 0j személy lett, aki
régebben is tagja volt a Avolt b elni k ember volt, sok mmdent
tett az oktatds érdel @hatni, lobb is az Asért, a c:cmm’

nek aj; t. Elég sok péi ikerilt is neki az 6 A Lub‘ Bl é i
az iskoldk céljaira, tobbek kozétt taneszkoz-tdmogatdst is. Ez utébbi az idén elmaradt, mert az
oktatasi bizottsag erre nem gondolt. Amikor az els6 iskolaszéki iilést megtartottuk, kifejeztem:
szeg’ven hogy pont most, amikor az anyagi helyzet sokkal nehezebbé valt, amikor néhany csaldd:
nak nagyon nem kapnak tdmogatast a gyerekek. Ezt nem
elsosorban a i iskolank gyerekeinek az atlagosnal sokkal jobb médi sziil6i miatt tettem széva,
hanem a keriilet tobbi iskolaja érdekében. Az egyik snkorményzati frakciévezets, aki a mi isko-
lénk iskolaszékének a tagja, azonnal bement az snkormanyzathoz fordult és intézkedett, és
ennek nyoman valamilyen forrasbl mégiscsak keriilt pénz, és kiosztottdk a tanszertdmogatast.
Van tehdt ]ehem’ség ilyen L\gymtezésre is; nemwak egy iskoldért kell ugyams temu valsm\t
hanem érzé é kell tenni az & arra, hogy a

sok, az oktatds iigye irant viseltessenek nagyobb empauéval

Gondolom, hogy az iskola kéltségvetését mindeniitt ismertetik az iskolaszék-
kel. A mi iskolank onalléan gazdalkodik, a kéltségvetésbé’l kap pénzt, amit magunk
hasznalunk fel, magunk bonyolitunk vele k — bér
adlzast, th-t és egyebeket. Az iskolai koltségvetéssel osszefiiggésben igen nagy
-szerepe van .az iskolaszéknek az onkorményzatban, a hlvatalokban jelentkezd
financidlis problémaink megold4ssban.

Iskoldnkban alapitvény is mékodik, amelyet a sziiléi adomanyokbél tartanak
fenn. Az alapitvany kuratériuma teljesen fiiggetlen az iskolaszéktél, de iiléseire az
iskolaszék elnoke mindig meghivast kap azért, hogy l4ssa, milyen ossziskolai
célokra forditja a kuratérium az alapitvdnyban felgytlt elég jelentds sszeget. Az
alapitvany miiktdésérél a sziilék minden évben irdsos t4jékoztatét kapnak pontos
mérleggel a bevételekrl és a kiadasokrél, arrél, hogy a pénzt mire, milyen
indokkal koltottik.
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Minden egyéb anyagi vonzati kerdés ld4sdba is b juk az iskolaszé
ket. Kapunk Sor tdst a 3 ésére, de nem a tejakciéban
vesziink részt, hanem pénziigyi tAmogatdsban részesiiliink. Ennek az elosztdsaban
természetesen kozremiksdik az iskolaszék.

Koztudott, hogy az snkormanyzatok nagy része olyan megszonté intézkedé-
sek megtételere kényszerhlt amelyek hatranyos hel be hoztdk az iskoldkat. Bz
mans tte a p 6, kat, s6t a szil6ket is, pedig a kulonbozt‘)‘ torvény-

itasoktsl u_]abb zoritasok varhat6ak. Mindez elbi az
iskolaszékek tagjait is, hiszen 6k sem tudjak, hogy méddig képesek megvédeni egy
iskola hagycmanymt egy-egy drdgabb oktatdsi programjat (ilyenek fenntartéi
. finar aban mi is érdekeltek vagyunk). Nem tudjsk a fenntarténak az
iskolaszékbe delegélt tagjai sem, hogy meddig képesek az 6nkorményzatban, a
képviseld-testiiletben olyan -erések lenni, sugallni, meggyézni, hogy fontos az
oktatds, és arra az onkorményzatnak még akkor is musz4j sldoznia, ha kizponti
4llami megvonésok vannak, tehét azokat helyi forrdsb6l kell pétoini!

Részt vett az iskol a munkélatokban is, amelyek az iskola
alapok yainak sziikséges tovabbfejleszté 1, azok megtjult tartalmanak elfo- -
gaddséval kapesolatosak. Igy ‘akkor, amikor szilkségessé valt a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzat tjrafogalmazésa, gyakorlatilag gjraalkotdsa, valamint a
Hazirend megvaltoztatdsa. A Hazirend elkészitése dgy tortént, hogy minden sziilg
megkapta annak régi valtozatat, abba belejavithatott, javaslatokat fogalmazhatott
meg. Ezeket az iskolaszék dsszegytijtotte, mi pedig beépitettiik az 1j Hézirendbe,
megprobaltunk egy kicsit gyermekkézelibb, inkabb a tanulékhoz mérten fogalma-

_zott dokumentumot G85784] litani. Azt hiszem, még mindig lehet majd finomitani
rajta. Tulajdonképpen nem gond az, hogyha idénként mgdositjuk az iskola tithala-
dott alapokményait.

Az iskolaszék tagjai jelen vannak 16k ink élyeinken, részt

. vesznek kulonbozo rendezvenyemk megszervezeseben, lebonyohtéséban Hogy a

16t let és az iskol t; 1 lata nyi bb4 és olyan értelem-

ben elmélyiiltebbé valjék, hogy minden egyes pedagégus és iskolaszéki tag i 1sme1:|e
meg egymast, kozos tileti kira kon is részt k az isk

tagjai. Ugyancsa.k Jelen vannak kardcsonyi fehér asztalunk szép, hagyoméuyos

a pélyén és ped i G inkén, amelyet mi, neveldk szerveziink.
Harmadikos és negyedikes tanul6ink rendszeresen, minden évben kétszer
erdei iskoldb k. Helyszinének kival aséban és sokszor még a programja-
latok kidolgozdsaban is részt k a sziilék. Sokan koziiliik felajdnljdk, hogy
szivesen vezetnének kiilénbozd foglalk kataz erdei iskola délutani szabadidés

programjainak a keretében. Van, aki készségesen segitene természeti megfigyelé-
sek vezetésében, van szulo, aki fela]anl]a, hogy szép kézmilves munkékra, népi

jaték- és h itésre tanitana a gyer kek

A gyerekek 65 a sziilok érdekeinel ncyv iseletéb nagyon sok_; lattal €] az
iskolaszék. Megprébalt a didkonk zat mdkod ban stieteket
gytjteni. Szervezett egy nagy dxékf()rumot amelyen a sziilék vendégiil lattak a
gyerekeket, Felmeriiltek el al ki latban is. Az isko-

ladjsdggal osszefiiggésben kérték, hogy naponta irjuk ki a di4kfalra, ha hidnyzik
_egy pedagégus, és a helyettesitd' tanéx nevét; mert azt 6k is szeretnék ~lre tudni.
A felsorolt 1 g iskolénkb

Kozvetiti az iskolaszék a sziiléi i ket is. A tibbi iskoldhoz hasonliéan
hagyoményosan nyilt napokat szerveziink. Ugyancsak szokvanyos, hogy a fogadé-
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érékra, sziiléi értekezletekre vonatkozban mindig pontos eligazitdsokat teszink ki
az iskoléban. A sziil6k azt kérték az iskolaszéken keresztiil, hogy az épiilet minden
szintjén irjuk ki, hogy azon a héten kik a gyerek- és kik a felnéttiigyeletesek, hogy ha
a sziil§ bejon az iskol4ba, kénnyebben megtaldlja ket Azt is szerették volna, hogy
legyen 4lland6 hirdetés, amelyrdl leolvashaté, hogy melyik osztaly milyen érarend-
del dolgozik, melyik tanteremben tartjék az egyes 6rékat, és a kiilonboz8 osztalyok-
ban melyik tan4r milyen tant4rgyat oktat. Igényelték, hogy haeldre 14thaté egy-egy

t al h bb hignyzésa bet: koérhézba keriilés miatt, akkor az iskola az
érintett sziil6i kort értesftse arrél, hogy h bb hel; haté, és tajékoz-
tassa arr6 is, hogy milyen ld4st keres/talal pétl azinté 8

Géspér Anita, Miskole

41



