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érdekérvényesités

Egy iskola - az Obudai Mustarmag Iskola—nl:m-- €s milkodésének

esett y jellegii at iil szeretnék hozzﬁszslni az

iskolaszékek milkddésével kapcsolatos kézos gondolkoddshoz. Tapasz-
im, kdvet é 16szintileg ) é ékek mii-

kodésere vonatkozé &ltalanos és regionalis helzzetkéget

Az Obudai Mustérmag Iskola és Ovoda hét évvel ezelétt kezdett szervezédni.
Megalapitdsat alapvetden az iskola tarsadalmasitdsdnak igénye motivilta. Az
iskolaalapitdssal azt akartuk elérni, hogy az iskola és a mellefte kialakitandé
6voda els@sorban a sziil6ké legyen, s csak masodsorban a pedagégusé, a fenntartéé.
M1ért alakult ez igy? Azért mert azok a keruletl pedagdgusok és polgarok, sét
ko: icholégiai és pedagé berek is, akik elkezdték ennek
az iskolanak a szervezését, Ggy gondolté.k hogy végre nemesak a deklaraciékban,
hanem a valésagban is el kell jutnunk oda, hogy legyen olyan iskola, amelynek az az
egyik legfébb alapelve, hogy a gyerek elsdsorban a sziléi hézé hogy nevelesehez R
els6sorban a sziilének van koze. Azok; akik az iskoldb
szakmai szolgéltatdst nyG ak, és ik sem vehetik ét a szulm szerepe-
ket. Az iskola szervezését szolgélé elsﬂ’ lepésekt{!‘l kezdve alapvetd célként fogalmaz-
tuk meg azt, hogy mind egyii k a sziilékkel. Ez abbél — a minden
pedagégus altal tudott — felismerésbél fakadt, hogy csak azok a nevel6i szandékok,
torekvések lehetnek 51keresek amelyekhez a sziil6k partnerként megnyerhetsk.
Ennek az egyii k az érdekében mar 4 kozoktatasi torvény megho-
zatala eldtt, az intézmény megalakuldsaval egy idében létrehoztuk az iskolaszéket
¢és ennek 6vodai megfeleldjét, az ugynevezett ,6vodaiilgkét”. Igazdban elb’szor ezaz
6vodaiiléke kezdett el mdkédni, mivel az int y az 6voda 1
indult, s a mésodik évben egészilt ki az iskoldval, amelyhez akkor alakult meg az
iskolaszék. Annak ellenére, hogy maa fenntanés szempontjabél két kiilon egység
az 6voda és az iskola, az 6vodaiildke és az iskolaszék ki mikédik. Ebben az is
szerepet jatszik, hogy a lelkiinkben az 6voda és az iskola egy intézményként, egy
pedagdgiai program alapjan m\‘ﬂmdlk
Ennek az isk a mikodésével latban a sziléi oldalrél négy.
szempontot szeretnék elemezni. Az elsé: milyen célok vezették a sziiléket abban,
hogy részt vegyenek az iskolaszék tevékenységében. A mdsodik: milyen tevékeny-
Ségl formékat prébaltak talalm ahhoz, hogy ezek a célok megvalésuljanak. A
dik: milyen jell 1 k meriiltek fel a mﬁkodés sorén A negye-
dik: milyen veszélyeket erzunk az iskolaszék tovabbi mikodésé latban

A sziilék céljai, motivaciéi

A sziilék azért kapcsolédtak be:, azért vallaltak az elsé pillanattdl kezdve szivesen
feladatokat az iskolaszékben, mert szinte els6 alkalommal élhették 4t azt, hogy az
iskola egyenrangd partnernek tekinti 6ket. Ennek a sulyat, jelent8ségét nem is kell -
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kiilénosebben hangsulyozm Ez nagyon sokszor deklaraltan is megjelent a szitlok-
t6] érkezé vi kben, amelyek rendszerint minden alkalommal igy kezdéd-
nek Lnagyon oriilok, hogy végre engem is megkérdeztek”, ,nagyon 6riilsk, hogy

lhatok abba, ami a gyerek 1 tirténik”. Az iskolék sziilékkel kialakitott
kapcesolatdnak, az iskola és a szu16 kézétti kommunikécio gyakorlatdnak ismereté-
ben ez jelentds fordulat. .

A szuldk iskolaszékben kifejtett tevékenységének o ére késziilve, levél-
ben kértem azokat a sziiléket, akik valaha részt vettek az iskolaszék munk4jaban
arra, hogy mondjék el ottani részvételiik motivumait. A valaszokbol kideriilt, hogy
a sziil6k tobbsége oriilt annak, hogy az iskolaszékben végzett munka sor4n nemesak
asajat gyerekének a problémadival kell foglalkoznia, hanem belel4t az iskola egészé-
nek életébe, eljuthat az iskolaszintd gondolkodasig. Az igy szerzett tapasztalatok
inditottdk el a sziilékben azoknak a konkrét tevékenységeknek a keresését és
megtalalasat, amelyekkel valéban segiteni lehet az iskola mikodését. A védlaszok
elemzésébdl az is nyilvanvaléva vilt, hogy a sziilék ebben az iskoldban nem azért
akartek iskolaszéki tagok lenni, hogy vészhelyzetekben — bezaras, épiletelvétel,
4talakitds stb. — kidlljanak az iskola mellett, s nem is azért, hogy financidlisan
segitsenek (bar amikor erre volt sziikség, szivesen megtették ezt is), hanem elsésor-
ban azért, hogy a pedagégiai munkdban részt vehessenek, vagy legaldbbis részesei
lehessenek a pedagégiai program, az iskolai stilus alakitdsanak.

Erdekes médon a sziilék azért {s vallalkoztak arra, hogy az iskolaszékben
tevékenykedjenek, mert azt remélték hogy a munka soran sokat tanulhatnak. A

dagégiai szakma pontjabél laik iil6 sziil6 az iskolaszékben mint
sajatos szakmai csoportban valéban sokat tanult egyrészt ped iai, pszichol6-
giai ismereteket, mésrészt az érdekmegjelenités és érdekegyeztetés, az érvelés, a
viétitkozés, a kompromi mkétés saja } it. Ez utobbl ismeretek; techni-

tés sajatos t
k 14 k az egyik lehet: helye az iskol

A sziilok tevékenységi formai

A legfontosabb sziilsi tevékenységi forma a részvétel az iskolaszéki iilésel

amelyek vitdk — sokszor nagyon komoly vitdk — szinterei. Az els§ id6szakban az
iskolaszék tevékenysége a sajat Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak a megal-
kotéséra dsszpontosult, majd az iskola SZMSZ-ét és hézirendjét kélett vélems-
nyezniiik. Az iskolaszék sziil§ tagjai el§szor tiltakoztak ezeknek a jogi dokumentu-
moknak a véleményezése ellen, mivel legtobbjitk szamara idegen volt az ilyen
Jjellegd tevékenység, még ink4bb idegen a jogi stﬂus A dokumentumok wtmaban

aztan nagyon erdteljesen megjelentek a kiilonb6zé nevelési felfc k 6giai
elvek, s a dokumentumok kagesan val6jaban az iskola éltal kovetends ertekrendro1
folyt a vita. A hazirend mdflkots komoly szak e folyt arrdl,

hogy milyen fegyelmezési eszkozokkel lehet élni, milyen indokkal és milyen
feltételek mellett lehet eltévolitani egy gyereket az iskolabél.

Az els6 évben az iskolaszék két-harom hetente iilésezett, nagyon hosszd id6
kellett ahhoz, amig kikrist4lyosodott egy tébbé-Kevésbé mindenki altal vallathaté
alldspont. Voltak olyan szilék is, akik ~ miutdn nem tudtdk megjeleniteni a
dokumentumokban sajét véleményiiket — elhagytak az iskolaszéket. Ezek, az adott

- pillanatban drémai konfliktusok végu] nem biztos, hogy rosszak voltak, mivel a
konfliktushelyzetben txsztézédott az, hogy a szul&k wbbsége mit fogad el abbél,
ami az iskola ped
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Az iskolaszéki iiléseken foly6 munka maésik teriilete az iskola életével, fejlsdé-
sével kapesolatos kérdések kiozos megvitatdsa volt. Ezek kozil példaként megemli-
tem azt a helyzetet, amikor az egyébként als6 tagozattal indulé iskola eljutott az_
otodik osztalyig, amikor is felvetédott a felsd tagozat létrehozdsdnak problémaja.
Az volt-az alapvetd kérdés, hogy felmend rendszerben épiiljon-e ki a folsé tagozat,
vagy a keriilet més iskoldibél hozzunk-e dssze egy teljes felsé tagozatnyi gyerekcso-
portot, hogy meg lehessen szervezni egy fels§ tagozatos tantestiletet. Az ugyanis

" nyilvanvalé volt, hogy egyetlen otodik osztélyra nem lehet megfelel tandri kart
verbuvalni. Kézos megegyezéssel az a dontés sziiletett, hogy 6todikts] hetedikig
induljon egy iddben a fels6 tagozat. Olyan szakmai probléma volt ez, ami a sziiloket
is messzemenden érintette. A pedagégusokban és a sziilékben is erds volt a félelem
amiatt, hogy az iskola kézésen kialakitott és. megvaldsitott szellemiségét az idegen
iskoldkbél athozott gyerekek nem fogjfik-e veszélyeztetni. Kilonosen a hetedikes
tanulék atvétele volt kényes szakmai kérdés, mivel ezzel a korosztallyal kuldnosen
nehéz pedagégiai feladat az iskola értékrendjének llemisé k elf

Az iskolaszéki vitdkon valé részvétel mellett az egyik legfontosabb tevékeny-
ségi forma az iskolaszék szil§ tagjai dltal a sziilsk kérében végzett kérdéives
felmérés. A kérddiveken évrél évre az iskola munkajdnak értékelését kérik a
sziiléktdl, akik az értékelés sordn arra adnak valaszt, hogy az iskola.nevelési

tevékenysége, légkore, a tanitds stilusa mennylre felel meg azolmak az elveknek
amelyeket az iskola alapit6 leveléb progr
Ebben a rendszerben a sziil§ sz4 kérhem az iskolat6l; hogy mit valésitott meg
vallalt kitelezettségeib6l, s egyben vélemenyt is mondhat az adoett tanévrél,
részletesen lefrhatja, hogy mit tart kévetendének, s mi az, ami vs’nltoztatasra
szorul. Killon kérdés foglalkozik a sziilok kovetkez§ tanévre szélé igényeivel,
Jjavaslataival. Itt kifejthetik, hogy milyen programokat varnak a kivetkezs tanév-
ben az iskoldtdl. A szil6k rengeteg otlettel segitik az iskolit, és-ezeknek zéme
beépiil a kovetkez§ év programjsba. A felmérés eredményeit az igazgaté és a
pedagégusok elemzik, 8 az ezekbdl levont kivetkeztetésekrsl minden sziils és
minden pedagégus értesiil. Mindenki betekinthet a felmérés kérddiveibe is. Az
- értékelésben jelend sziil6i véleményeket és igényeket a minden tanéy végén
dsszehivott sziil6i forumon kilén megbeszélik. (Ezt a férumot egyébként az iskola-
szék sziildi oldala hivja éssze. Problematikus esetekben a tanév kezdétén is_sor
keriil a sziil6i forum 6sszehivisara.)

A szul6i oldal fontos tevékenysége a konfliktushelyzetek kezelésében torténs
részvétel. Sajatos szerepe van ebben az iskolaszék sziil§ tagjainak, olyan, amelyet
az SZMK helyzetébdl adédéan nem lathat el. Abban az esetben, ha az osztalyban
tanité pedagégussal problémék vannak — sajnos ilyen az eddig eltelt 6t év alatt
tobbszér el6fordult —, s az osztdlyba jaré gyerekek sziilei az iskolavezetéstsl a
valtoztatds érdekében vizsgalatot, esetleg a rosszul tanité pedagégus levéltasat
kérik, nagyon nehéz helyzetben vannak a szillk, ugyanis félnek a pedagégus
esetleges retorzidjatél. Az 1skolaszek tagal ilyenkor képviselik a sziiléket a peda-

1 felmeru]t problé 6, a konfliktusok megoldasét célz6 megbe-
616 A sziilsket képviseld iskol i tagok lényeg bb helyzetben
vannak, mivel nmcsenek fuggs wszunyban a pedagégustol.

Példaként 4lljon m egy ilyen konkrét i i eset rvid i Az iskola
pedagogiai pmgmm,anak fontos része az, hogy az alss tagozat osstélyaihoz két-két pedagogus
nit6i és napkozis neveldi funkcickat. Ez azért torténik gy,

mert a delelom matematlkal és anyanyelvi érakon ketten tanitanak, hogy a fejlesztést, a tehet-
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T valtozé csop meg lehessen oldani. A déluté-
ni napkozis feladatokat ped)g egymas kozott felvaltva esztjak be. Az egyik haromgyerekes tanits-
ng, akinek betegapolasi feladatai adédtak a csalidjaban, gy gondolta, hogy 6 nem jén délutan, és
csak a détel6tti munkat vallalja. Ebbgl ériasi konfliktus keletkezett, senk) nem akart mellette
allandé déluténos lenni, tehat a napkozis elldtni. Az i felmeriilt, hogy
amennyiben egy esetben megengedi egy taniténdnek az dllandé délelétti munkét, akkor a tobbi
alsés pedagégusban is felmeritlhet a délutdni munka elél valé elzarkozas, & esetleg visszaall a
tanité és a napkézis neveld megkiilonhéztetése. (Korabban hosszii meggy6z6 munka eredménye-
ként fogadtak el a taniték a két funkcid egyiittes ellatasat biztosité rendszert.) Mivel a hétranyns
helyzetbe keriilt tanitong igen j6 ped valt, az 4 Jam £y k szule) is 6t ta
tak, s nem akartak elfogadni azt, hogy keérését az i nem Az iskol
sziild tagjai vallaltak a sziilok és a tanitond meggyGzését, annak megértetését, hogy az iskolave-
'zetés nem vonhaua vnssza a pedagoglm program egyik fontos elemét, a két funkeié egyiittes

, hogy a iténdt valamil médon segiteni kell maganéleti
problémainak megol aban. Az iskola és a szildk kézosen megtalaltik a megoldast. A harom-
gyermckes tanito 1454 anya stdtusba keriilt, és emellett kapott olyan munkalehetéséget az
iskoldban, amely lehet6vé tette, hogy anyagilag jobb helyzetben-legyen, és igy nem kellett teljesen
elszakadnia az iskolatél,

.

Gyakorta vetddik fel az, hogy az iskolaszékeknek nincsenek igazan megfélels
Jjogositvanyai, mert ezeket a tantestilletek biztositjak. A mi esetinkben a jogositva-
nyok egy részét megk az iskolaszék. Uj pedags, felvétele esetén a jelolt

- alkal t, vizsgalé bi dgban példaul teljes jogu tagként vesznek részt az
iskolaszék tagjai, tehat ugyanigy, véleményt alkotnak a jelentkez§ pedagégusrol,
mint az igazgaté vagy a tandrkollégik. Ez nagyon j6 és hasznos dolog. Kilonosen
fontos ez a szerep egy tjonnan szervezddd iskoldban és Gvodaban, ott, ahol éveken
4t sok j pedagégus felvételérsl kell donteni. A sziilék nagyon szivesen és felelds-
ségteljesen vesznek részt ebben a munkdaban.

Az iskolaszék sziil6 tagjainak a pedagégusokhoz hasonléan, azzal egy idében
van fogadéérajuk. Igy azoknak a szildknek, akik az iskolaszék szilé tagjait6l
varnak segitséget problémajuk megoldassban, nem kell kiilon eljénniiik. Ugyan-
csak fontos tevékenységteriilete az iskolaszék szilg tag)amak az iskolan belili
sajtos funkci6j rtok, szervezddések létreh Ez a folyamat most

.van épiilében. Mér mdkédik a nehezen nevelhet gyerekek probléméival foglalkozé
sziildesoport, amelynek tagjai pszichologusok bevonasaval megbeszélik az ilyen
gyerekek nevelésének gondjait.

A sziil6i részvétel problémai

Az iskolaszél ikédésének — de kiilono a benne helyet foglalé sziiloknek —
alapvetd problémdja az, hogy az iskola sajatos, hierarchikus, az egyszemélyi felelds
vezetés elvére épiilé rendszerébe hogyan lehet beilleszteni egy ettsl némiképp
idegen demokratikus szervezet mikodését. Az iskola olyan hierarchikus rendszer,
amelyben az iskolaigazgaté mindenért felelds, de a demokrécia lehet6vé teszi azt,
hogy a dolgok menetébe szinte mindenki beleszéljon. Epp ezért amennyiben egy, a
sziilok 4ltal felvetett javaslatot az 1gazgat6 nem szeretne valamilyen okbdl elfogad-
' ni, jogszerien érvelhet azzal, hogy a j g k tleges negativ
kovetkezményeiért neki kell véllalma a felels Itt sulyos ellent:
van jelen az, hogy a sziiléknek az iskolai élettel % latban van j 1
joguk, de nincs — nem lehet — felelgsségiik.
A masik ilyen problematikus kérdés, hogy van-e #ltalanos sziiléi érdek, hogy
kozos nevezére lehet-e hozni az iskola légkére pedagégiai stilusa irant megfogal-
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maz6dé kiilonbozs szulé“ xgényeket Egy koldban ugyanis dltaldban nagyon
heterogén 6 1 dalom j6n dssze, amelynek hetero-
gén érdekei vannak. Erre is 4lljon itt egy példa. '

A mér emlitett, a szillék kiiréhen vegzett év végi felmerésben megkerdezbék a sziiléket arrdl,

hogy mi a a elvrél és
annak iskolan beliili érvényesii . A ivek azt hogy a sziilok egy része nagyon
6riil annak, hogy a tanulékat a szemelykozpontusag elvét kivetve egyem médon kezelik, a szemé-
lyiségiikhoz illeszkedd egyéni nevelési Sokan drillnek

annak, hogy a tanrok készségesek, mosolygssak. Es mit mond ugyamﬂ&m minderre egy miisik
szilg: | ott, ahol lek kéne, és

latok ott, ahol az értékek kéne Ez a tol ia. b " Az idézet,
amelyet egy tavalyi kérdoivb6l vettem, érzékelteti, hogy vannak olyan szitlok i is, akik s szerint nem
elég szigori és nem elég kivetkezetes az iskola, nincs kell§ tekintélye a tanéroknak a didkok
elgtt. Vagyis a nevelési mé valé sz(il6i gondolkodés nagyon eltéré lehet. Ezért az iskola-
szék sziil6 tagjainak sokszor nagyon nagy problémat okoz, hogy ezekben az esetekben melyik
szill6i érdeket, felfoggst képviseljék. Ugyanis akinek végil is nem képviselik az érdekeit, az
megsértadik, és sok esetben az iskola ellen fordul.

Ugyanilyen nehéz az iskolai 5sszérdeket tekintetbe venni az egyes csopormk -~
ahova az adott szilé tartozik — érdekeivel szemben Erre is 4lijon itt egy konkrét
példa. Nélunk — amint utaltam ré - egy szervesetet alkot az iskola és az 6voda.
Annak ellenére, hogy az 6voda igen szinvonalasan mikédik, és-tovabb is fejlsdne,
nincs elég helye, s pénz hidnysban nem is kap bévitési lehetSséget. Két 6vodai
csoport most is az iskoldban foglal helyet. Ugyanakkor az iskola is béviil, tehat ott
is kell a hely. Elképzelhet$, hogy azok a sziilok, akik az 6vodat képviselik az
iskolaszékben, nagyon nehéz helyzetbeh voltak, amikor arrél folyt a szavazas, hogy
‘eggyel csékkenjen az 6vodai. csoportok szama annak érdekében, hogy az iskola
eggyel tobb helyiséget kapjon. Fél év vitai kellettek ahhoz, hogy az 6vodat
képviseld szillk az 6vodai érdekek helyett az tsszintézményi érdeket képviseliék.

Komolyan felmeriil az a kérdés, hogy két-hdrom sziil§ iskolaszékben vald
jelenléte meg tudja-e oldani az egész iskola sziil6kozo: k a képviseletét. Mi
azt gondoltuk, hogy nem, ezért azt a megoldést valasztottuk, hogy két évfolyamon-
ként egy-egy sziilé van jelen az iskolaszékben. Mivel a nyolc altalanos iskolai
évfolyam mellett mar két gimnaziumi évfolyam is van, ez ot sziil6t jelent. J6
kapcsolatunknak készénhetSen az snkorményzat oktat4st bizottsagat is ra tudtuk
venni arra, hogy 6k is 6t tagot delegiljanak.

Az informdciéaramlés problémai évfolyamonként eltérdek. Az 6voda és az alsé
tagozat konnyd he]yzetben van, hiszen a sziil6k nap mint nap me.elennek A
nagyobb gyerekek sziilei ben ez nem lehetsé Ezt prébaljuk Iyoznia

Hirlevéllel. Ennek ellenére,nem mitkddik kielégitéen a sziilk informalasa.

Az iskolaszékben részt vevd szillok is sajatos informdciés problémdakkal
kiizdenek. Az iskolaszék ilésein szimukra nem mindig vildgosak a pedagégusok
szandékai. Néha olyan érzés van a sziilékben, hogy a pedagégusok taktikaznak
ezeken az filéseken, nem adjak ki az sszes kartya]ukat vannak visszatartott
informaciséik. Ugyanis a ped knak és az k megvanalehetéfseguk
arra, hogy a sajat érdekeik védelme érdekében vi tsanak infor kat. Sok
iskolaszék eseteben a'miénk taldn kivétel ez alél — a fenntart6tol is hianyoznak
az informdcidk.

A legsulyosabb problémat az jelenti, hogy a pedagégusok egy része elutasitja
azt a fajta: sziléi részvételt, véleménynyilvanitast, amely az iskolaszékben érvé-
nyesiil. Altalaban kik azok, akik nem hajlandék elfogadni ezt? Azok a pedagégu-
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sok, akik bizonytalanck a munksjukban, akik nem elég sikeresek, akik érzik azt,
hogy a tevékenységiiket valamilyen kifogas, birslat érheti. Ok az iskolaszéki sziil6i
részvétel ellen altaldban azzal szoktak érvelni, hogy ,miért sz6l bele laikus a
munkéjukba”. Két, a mar emlitett kérdéivekbol idézett példaval prébdlom bemu-
tatni azt, hogy a szilék milyen otleteket, javaslatokat prébaltak adni az iskolai
munka javitasara. (S ezekbél eldonthetd, hogy mennyire laikusok a sziilék.)

Az els6: A videdzdst nem nézem Jj6 szemmel, ha ﬁlmekrd’l fﬂleg a homu-akm] -van szo Az
iskolai tanitédsban viszont a videét lehetae fe
fizikai, kémiai kisérleteket, de a biolégia és a foldrajz tantargyak euetében is szﬂkségesnek
tartom. Nagyon hidnyzik a tanult anyag Gsszekapcsoldsa a mindennapi élettel. Ezen lehetne
segiteni fél-, egynapos kirdndulasokkal, ahnl egyszerre tobb tantargy anyagat lehetne bemutatni.
Egy példa erre: Budavar teriiletén a té: a Nemzeti Galéri a rajz, mivé-
-szettorténet; a budavari labirintusban a hmlog-ia, a siklén a fizika; a Méty4s-templomban a
wrtenslem‘ n'odalom enek s egy-egy ilyen séta keretében még az idegen nyelvet is lehetne

Egy

pelda égy edesapﬂml ,Esetleg Jobban ]ehetne konoentré]ru a tanulas m6dszemm§~

ra, az olyan tant4 &hot
nem Iehet Ioglkm ésszefuggesek alap_]an bevésm az anyagot. Gondolok itt a tbrténelemre, az
vagy a foldr tanulési alj
iré 1 i szdba _‘ohetne A Iex:lkalls )smeretekkel
talin a lexikonok h tat, o ks

adabbézwok kezelését lehetne még az eddiginél is Johban a gikus problé;

dés, a mit hol lehet 14l i és az él]andﬁ sl](erélmeny, az tnbecsiilés
emsn.eseegyuttesen hidalthatjék az i i

Bizonyara mindenki szdmaéra nyil 16, hogy a ped bizony sokszor
tanulhat a sziil6kt6l. Az iskol kkel & dl vxtakban gyakran felmeriil, hogy
annak munk4jaban tébbnyire csak az értelmiségi, kozé lybeli sziil6k nek

részt. Ugy vélem, hogy ez természetes, s ez egyébként a vilagon mindeniitt igy van.

Ez akkor jelent problémat, ha nem képviselnek mds érdekeket, csak a sajatjukat.

(Szitkségesnek érzek egy megjegyzést ezzel kapcsolatban: kordntsem lehet sztereo-
tip médon lefrni az értelmiségi sziil§iskolaeszményét, nem lehet azt allitani, hogy az
értelmiségi sziil6k egyértelmiden a teljesitmén ke 4 iskola mellett lennének. A
Mustarmag iskoldban éppen az értelmiségi sziil6k fogadtak el inkabb a személykoz-
pontiségot, tehat azt az iskolat, amely nem ,versenyistalls”, hanem olyan, amely-
ben sikerélmények sor4t éli meg a gyerek, amelyben j6l érzi magat s ahol nem csak
arra kell gondolnia, hogy holnap mibél és hogyan fog felelni.)

A jové veszélyei
Az iskolaszékek jovéjét alapvetSen négy dolog veszélyeztetheti.

A legnagyobb vesze]yt az _]elenthetl, ha a tandrok, illetve dltaldban az iskola
szildkkel turteno egy T ny. Konfrontacigkbél nem lehet
soha egé éki miksd mxvel ebben a helyzetben mmdegylk fél k.l
fog vonulni az iskolaszékbdl. Az iskol k j6 midkod k alapja a pedagég
megfelel§ képviselete.

Amennyiben csak azért mikodik iskolaszék, mert ezt a torvény irja el6, azaz a
mikodése teljesen formalis, fenndll annak a veszélye, hogy ez a formalitas éppen a
legaktivabb sziil6ket riasztja el a munkéban valé :észvételuﬂ éppen azokat, akik
érdemben tudnak és akarnak is tenni az iskol4é . (A ég az SZMK
mifkodésébél j6l ismert.) .
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Veszélynek érzem azt is, ha a kozoktatdsi torvény modositisa sorén
valtoznanak az iskolaszék alapitdsdra, mikédtetésére vonatkozé szabdlyok.
Amennyiben a tSrvény engedélyezi, hogy ne legyenek a fenntarts képviseldi jéelen
az iskolaszékben, akkor valdjdban visszatérhetiink ahhoz az allapothoz, amit az
SZMK-vilasztmény jelentett. Akkor az SZMK-k megkaphatjik az iskolaszék mai
jogositvanyait, de éppen az iskolaszék lényege — a haromoldglu képviselet — fog
hidnyozni beléle. Egy ilyen helyzetben a sziilék és a pedagégusok képviseldi 6zép
terveket széhetnek az iskola fejlesztésére, de az onkormanyzat, a fenntarté
képviselSinek hidnya miatt teljesen bizonytalann4 valhat ezek megvalésitasa. fgy
a sziilék és a pedagégusok — esetleg éppen a fenntarté szandékai, elképzelései
ellenében — lennének kénytelenek lobbyzni, demonstralni, alairasokat ‘gyiijteni
céljaik megvalésitasa érdekében, mivel ezek elézetesen nem szembesiilhettek a
fenntart6i akarat i , a killonbozd elk lések, érdekek. titkozését,
egyeztetését biztosit testiiletben, az isRolaszékberi. .

Elfogadhatatlan lenne az iskolaszék kotel elrendeld torvényi
szabélyozds olyan valtoztatdsa, amely csak a sziiléi és a tanuléi oldal igényléséhez
koti a kitelezd lakitdst. A ped: knak is meg kell adni azt a jogot, hogy
amennyiben 6k akarjak az iskolaszék létrehozasat, akkor ez is tegye kotelezévé a
megalakitést. Milyen alapon lehetne a sziiléi és a tanuléi akaratot megkiilénboztetni
a pedagégussal szemben? Az lenne a kivénatos, hogy a harom oldal - sziil§, tanulé,
pedagégus — kiozos akaratabél johetnének létre, dhatnanak fenn az iskolaszé
kek. Ezt elsGsorban az a tapasztalat indokolja, amelyet az dtévi miikodés sordn
szereztem: a pedagégusok ellenében riem fog mtkodni az iskolaszék.

Csak kozos akarat az, amni egy iskolaszéket létrehozhat és mikodtethet,

51



