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Elstként mﬁl szeretnék beszélni, hogy az iskolaszékek miként épiiltek be
ahelyi ébe, misodikként arrd], hogy munkaju-
kat milyen médbn lehet leﬂ illetve tudjuk segiteni, harmadikként pedig

egy aktualis kérdésrél - az iskolik pedagégiai programiérél - sz6inék.

Nem vagyok iskolaszéki tag, Szegeden dol dagbgiai szakértként a Peda-
gogiai Segﬁé Kozpontban Az oktatdsi torvény megjelenése utdn kezdtem el
foglalk kekkel mert szul(‘)‘kent és pedagégusként egyarant érdekelt
ikddésiik. S. a ugyan eddig is nyitva alltak a
sziil6i és gyermekérdekek egyéni érvényesitésének utjai, hiszen, abban az esetben,
ha barmilyen problémdm is volt az iskoldval, 4tfrathattam gyermekemet egy
masikba. Arra is volt mddom, hogy szabadon vélasszam meg az ij iskolat. Az
iskolaszékek létrejottétél azt vartam, hogy nagyobb teret, tobb lehetdséget kap
majd a kollektiv sziildi-gyermeki érdekek érvényesitése, példdul ezentil nem a
gyermekemet viszem egy masik iskoldba, ha barmiféle gondom, problemam adédik
az iskola ‘1{21 hanem ott, helyben befol, thatom a torténé

Ped ként azt dolt izgal lehetdség rejlik abban, hogy a tor-
vény elrendelte az iskolaszékek létrehozésdt. Azt vArtam ugyanis, hogy az a
szakmai autonémia, amellyel ma mér minden kozoktatdsi intézmény rendelkezik
tyrvényi szinten az' kol kek altal tarsadaimi legitimi kap. Az iskolaszék-
ben a pedagégus partnereket taldl az intézményfenntartoban és a sziilékben
ahhoz, hogy a gyerekek érdekében még tébbet és még hatékonyabban tudjon tenni.

Az iskol kek a helyi érdekérvényesités rendszerében

Mtlyen médon tudtdk vagy akartdk a helyi snkormdnyzatok bekapcsolni az iskola-

az érdekérvé ités rendszerébe? 1995 tavaszan, amikor mdir egy éve
alltak az iskolaszékek, az Orszagos Kozoktatasl Intézet Kutatasi Kozpontja vég-
zett egy 6nkormanyzatokkal k ) Ebben a kéiban megvizsgal-
tam az iskolaszékek érdekérvényesitésl lehetdségeit az onkor kban, Né-
hény esettanulményt készitettem, ezekb6l harom modellt szeretnék bemutatni: a
probléma harom megoldasi kisérletét, annak sikerét, illetve kudarcat. Ugy gondo-
lom, hogy kimenetelétdl fiiggetleniil tanulssgos mindegyik probélkozds. A hdrom
telepiilés, ahol a figyelemre mélt6 hdrom modell sziiletett, egy kozség, egy kisvéros
és egy nagyvaros. *

A mintegy 4000 lakost kozség Budapest vonzéskorzetében van. Itt is, mint
altaldban minden onkorményzatnél a képvisel k mellett t gok
mfikodnek. A vizsgalt kuzség 4anal a dontés-elékészitésnek sajatos
rendszere alakult ki, a b agok és a képviseld-testiilet kozé beépiilt egy tn.
koordindciés bizottsag, amely nem més, mint az dsszes bizottsdg egyiittesen. A

. dontés-eldkészitési folyamat ebben a kozségben Ggy megy végbe, hogy a bizottsa-
gok sajit hatdskoriikben megtargyaljak a felmeriilt problémékat, eléterjesztése-
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ket, és mieldtt a képviseld-testiileti iilésre sor keriilne, az osszes bizottsdg —
amelynek vannak képvisel§ és nem képviseld tagjai — tart egy ugynevezett
koordinéciés bizottsdgi iilést. Ezeken minden egyes alkalommal jelen van a helyi
iskola iskolaszékének az elntke és az iskola igazgatdja. Kozvetleniil és aktivan
vesznek részt-az tilésen, képesek befolyﬁsolm a kasegben az iskoldval, oktatas-
uggyel kapesolatban hozott donté A helyszi kiderilt, hogy mindez nem
formélis, hanem valéhan tartalommal telt g'yakorlat j6l mdkéds rendszer.

A kisvaros, egy 20-22 ezer lakost bany4szvaros, nehéz gazdasagi helyzetbe
keriilt a banyak bezdrdsa, a nagymértékd munkanélkiliség miatt. Fejlett, az els§
énkorményzati vélasztésdkig visszanyilé demokratikus hagyomanyokat leltem
ebben a vérosban.

Amikor az elsé valasztdsok megtbrténtek, a védros pedagégustsrsadalma
rendkiviili médon aktivizalédott. A polgarmesternél, majd a képvisels-testiiletnél
elmondtdk és meg is valésftottdk azt az elképzelésiik hogy a mdvelddési és
sportbizottsdg — amely tagjainak a szdmat 6t fében &llapitottak meg — két Kiilss
tagja is vdlasztdssal keriiljon be a bizottsdgba. A két k\ilsé tag egy szu16 és egy
pedagégus lett. A nagyon al kitalalt és i folyamat
1ényege az volt, hogy a véros minden oktat4si-nevelési intézménye (négy 4ltalanos
iskola, egy gimndzi egy szak késképzd) allitott egy-egy pedagégusjelsltet.
Errél a listardl a varos minden egyes pedagégusa txtkusan valaszthatta meg azt,
akirdl feltételezte, hogy a legh legjobb & bben tudja
majd a pedagégusok erdekel'c kepwse]m a vérosban. A bizottsdg sziil§ tagjat
hasonlé médon vl A jelol a sziiléi \ k dllitottdk, és a
sziilok valaszthattak ki koztilik azt, akit sz{il6i érdekek megjelenitésére, képvise-
letére a legalkalmasabbnak taléltak

Ennek az eljérdsnak nemcesak az volt a 1ényege, hogy maga a folyamat végbe-
ment, hanem a legfobb értelme, eldnye az volt, hogy ezéltal az érintett pedagégus $s
szill6 jelenléte az énkormanyzati bizottsdgban nagyobb legitimati6t nyert, hiszen
mogottitk voltak azok, akik 6ket megvalasztottdk, odakiildték, és akiknek elszdmo-
lasi kitelezettséggel tartoznak arrél, miként képviselik csoportjuk érdekeit.

Ilyen elézmények utdn kiilonosen érdekes, miként tértént az iskolaszékek
létrehozdsa a varosban. Nos, a mér kialakult demokratikus hagyoméany alapjan
ugyanigy folytatédott.

A vérosi énkorményzat felajanlotta az oktatdsi intézményeknek, hogy nevez-
zék meg, kit latnanak szivesen az iskolaszékben az snkorményzat képviseletében.
Minden egyes oktatasi intézmény megadta jeloltjét, és a képviseld-testilet kivétel
nélkiil elfogadta Sket: azokat bizta meg az tnkormanyzat iskolaszéki képviseleté-
vel, akik élvezték az iskoldk bizalmat. 16 iskolaszéki helyet kellett betsltenie az
énkorményzatnak, és erre a 16 helyre az iskoldk vélasztasi javaslata szerint 2

képviseld-testiileti tag és 14 6nl yzati hivatalnok keriilt. Az eloszlds magya-
rézata nagyon egyszerd: az lskolak p;llanatnyl, illetve hossza tavi érdekei érvé-
nyesiiltek. Annak megfel ékiikbe az appardtusi tagokat,

hogy a szocidlis, az épités- vagy gyamugyl, a beruh4zasi tigyintézének, a szervezé-
si, illetve’lakossagi osztalyvezetének vagy a pénziigyi referensnek az iskolat segits
munkéjdra szdmitottak-e. Aszerint kérték, valasztottdk teh4t ki az onkorményzat
iskolaszéki képviseldjét, hogy kinek a tdmogatédsat vartdk (vagy azért, mert sok
naluk a veszélyeztetett gyerek, vagy mert az iskola 4tépftése folyamatban van).

A masodik fontos kezdemenyezes az volt, hogy a polgdrmester megfogalmazta
az 6nkormény i ki ltjai szémsra minek a képviseletét varja el
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tolitk. Ettsl magatol azonban még nem valt vildgoss4, hogy milyen médon tudnak
" megjelenni az iskolaszékeken keresztiil az oktatdssal kapcsolatos kiilonbozd igé-
nyek a képviseld-testiiletben.

‘A harmadik helyi kezdeményezés eredménye egy j6 szervezeti modellnek a
kialakitasa volt. Létrehoztak egy viszonylag nagy létszdmu, tigynevezett szakmai
egyeztet6 forumot. Ennek a testiiletnek a pedagégusok, a sziil6k és més érdekkép-
viseleti szervek reprezentansai a tagjai. Minden egyes szitkebb csoport maga
vélasztotta ki azt a személyt, aki 6ket képviseli a forumon. A pedagbgusokat egy
Gvodavezetd, egy éltaldnos iskolai vezetd és egy kozépiskolai igazgaté képviseli.
Hirom sziilét valasztottak a férumba az iskolaszéki tagok, illetve az elnokok kozil.
Ugyanigy keriiltek be az érdekképviseleti szervek, a kozalkalmazotti t: k és a
fenntarték képviseldi: a miivelgdési és sportbizottsdg elndke, valamint a polgar-
mester. Kivancsi voltam arra, hogy a szakmai egyeztetﬁ‘ forum forméhs lesz-e vagy
mikoddké Napjainkban, amikor tanulécsoportokat kell ¢ N -
tetni, iskolakat kell bezérni, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy a varos alapvet6en
éppen erre a szakmai egyeztet6 férumra tdmaszkodva készﬂl a rendkiviil kedvezét-
len intézkedéseket megtenni.

A harmadik egy nagyvarosnak a péld4ja, ahol mintegy 60 oktatdsi intézmény-
ben kellett iskolaszéket létrehozni. A képviseld-testiilet ugy dontott, hogy mmden
iskolaszékbe harom {6t delegél. Ezzel ter: ozta az iskol
tagjainak a létszamat is, amelynek ennek megfeleléen 9-nek kellett volna lennie.
Szabdlyozta tovabba azt is, hogy a harom 6 milyen szempontok alapjan keriiljon
az iskolaszékbe. Egy f6 az adott valasztokeriilet, valasztékorzet képviseldje, egy
listas képviseld, a harmadik pedig az Oktatasi és Ifjiisagi Bizottsdg tagja kell hogy
legyen. Ebbél az kivgtkezett, hogy ha gy v valasztokeruletben t6bb iskola mu’kn-
dott, akkor a kialakult szabal okeriilet Jé
nek tobb iskolaszékben is képviselnie kellett (volna) az dnkormﬁnyzatot Ha'
gyorsszamoldst végziink, klderul hogy a 60 oktatési 1ntezmény mlndegylkenel
hérom-hdrom énkormanyzati kiildo amolva, 180 iskol i helyre kellett
onkorményzati képviselst delegalni. Ha ezt o tjiik azzal, hogy a képvisels-
testiilet 58 f6s volt, akkor mindegyikiikre jutott egy iskolaszéki tagsdg. Mivel az
Oktatasi és Ifjisagi Bizottsag 10 tagu volt, ezért voltak olyan képviseldk, akik 5-6
iskolaszéknél képviselték az énkorméanyzatot.

Megindult a prébalkoezas az ilyen médon létrejott problémdk megoldésﬂra Az
Oktatasi és Ifjusagi Bizottsag azt javasolta az intézményeknek, hogy foglaljak bele
az iskolaszékek szervezeti és mikodési szabalyzatéba, hogy ne sziilethessen
dontés abban az esetben, ha az egyik oldal teljesen hidnyzik. A megoldast tovabb
nehezitette az az snkormanyzati déntés, hogy harom képviseldje lehetdleg kiilon-
bo6z6 partokbol keriiljon ki. Ez azt Jelentette hogy két, de legtobb esetben hirom
pért képviselGje jelent meg az iskol i Az b 1yzat delegaltjai-
nak tobbsége megprobalt ugyan megfelelni a feladatnak, de az bizony, hogy 5-6
iskolaszék wlésére valaki rendszeresen eljarjon, sok nehézséggel jart. Volt koztik,
aki egydltaldn meg sem prébalta, és egyéltaldn nem jelent meg az iskolaszék
iilésein. Azok viszont, akik eljartak és kezdték megismerni beliilrél az iskolak
problémadit, az onkorményzatnél annak az egy-két iskolanak az érdekeit prébaltak
meg érvényesiteni, amely(ek)nél iskolaszéki tagok voltak. Tehat arrél szé sem volt,
hogy az.oktatastgy egészét képviselték volna a dontéshozatal folyamataban.

Mire vezetett mindez? Amikor a valasztdsok utdn feldllt az Gj képvisel6-tes-
tillet, az énkormanyzat djabb dontést hozott, amely szerint a joévében minden
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iskolaszékbe mér csak két tagot delegal. Az iskolék erre kiilénbozéképpen
reagaltak. Kideriilt, hogy van olyan iskola, amely még mindig nem tudja, hogy
iskolaszékének ki a két onkorményzati tigja. Van olyan is, amelynek az
iskolaszéke jelenleg 9 helyett mér csak 8 fével mifkddik, mert tigy dontstt, hogy
ha a jél mikods hirom f§ szils és harom f6 pedagégus mellett ott van két
6nkorményzati képviseld, nem val jak meg, nem csokk ik a létszamot.
Ehelyett az egyes oldalak elsirt 1/3—1/3-1/3-0s ardnyat nem vették figyelenge.
Sajnos van olyan iskola #, ahol az iskolaszék egyaltaldban nem mikadik. Végiil is
a vardsban nem sikeriilt az iskolaszékekkn keresztiil bekapcsolni a szulm
érdekeket a helyi érdekérvényesitési rendszerbe.

A szerzett latok alapjén 1 h néhdny 4ltaldnos, orszégosan
jellemz§ kvetk és, tendenci: iskolaszékbe delegalt onkormanyzati tagokat
altaldban ott cserélték;, ahol valamiféle pattpolitikai érdek is kozrejatszott a
kivilasztasukban. Ahol nem ez tortént, ott dltaldban megmaradtak a kordbbi
iskolaszéki tagok. Nem talalkoztam olyan iskblaszékkel, amely barkitsl barmilyen
tobbletjogositvanyt kapott volna. Volt néhany hely, ahol kifejezetten vitattdk, hogy
az.iskolaszék jogorvoslati férum. Tipikusnak mondhaté hogy az onknrményzatok
nem fogalmazték meg, mit varnak el az iskol
s6t nem is tartottak velitk semmilyen szervezett kapcsolatot Tobb helyen formalxs
volt az 6nkorményzati tag iskol ki részvétele, vagy dol ott, vagy mem.
Senki sem kitelezte 6t arra, hogy a tevékenységér[ﬂ barmi médon beszdmoljon.
Nagyon sok helyen tapasztaltam azt, hogy a pedagégisok bizalmatlanok az
iskolaszékkel szemben. Néhany helyen kifejezetten ellenségesek voltak: még nem
nagyon értették meg, milyen lehetdségeket rejt szdmukra is annak a léte. Szintén
sok helyen volt probléma, miként lehet elérni, bi itani, 4rgy az iskol kb
helyet foglalé sziil6k ott ne csak a sajat egyéni érdekiiket, hanem ténylegesen az

- iskoléba jar6 gyerekek sziileinek az érdekét képviseljék.

' Az iskolaszékek munkajénak segitése

Sok iskolaszékben, ahol megfordultam, a beszélgetések soran nyilvanvaléva valt
szdmomra, hogy valamilyen médon iteni kellene a munk4jukat, ter
csak azokét, amelyek erre igenyt tartanak.

Maér létezd, az egész or igénybe vehetd az Iskolafejl é -1
amelynek a tevékenységére felhivom az erdeklodék ﬁgyelmet Az alapltvény az

lakulédsa idején kidol egy kozé i pro]ektet ezt a fej-

lesztési programot nyil 4 hozta és felajanlotta az iskol keknek. Mi-
Iyenfajta segitséget nyiijt ennek a keretében? Az Iskolafejlesztési Alapitvanynak
az iskolaszékek munkéjat segité tevekenysége lntexjed az egész orszégra. Szervez
konferencidk ket, vannak tap: k. Kialakitott egy informéci-
6s lancot is. 1994 december 9-10-én szervezték meg az els6 konferencit Iskola-
szék és helyi tarsadalom cimmel, majd éttértek a kbzvetlenebb segitséget nyujté
formék, szemindriumok rendezésére.’

Az TFA rendezvenyem egyutt vannak az ‘iskolaszék kiilonbozs oldalamak
képviseldi, boség nyilik ére, a jelenlévék sok, az iskola-

C

! 1995. jinius 21-23-6n Obudén rendezték meg az iskolassékek els6 nyéri t6bordt, november 24-25-én
Szegeden, a Tabén altalanos iskolaban i 1996 tavaszdn
Miskolcon kerdl sor. :

60




Iskolaszék '95 " Az iskolaszékel mikodésének regionalis segitése

széki munkahoz szitkséges konkret LIJ 1smeretre, techmkara tesznek szert. A
toglalkozasokat 4ltaldban az Iskol i Alap szakérts ta.m 1l]et6’leg felkért
szakemberek végzik. Kiilonboz6 tréningeket tartanak az érdek hez sziik-
séges emben-szakmax képességek fejlesztésére, a konﬂlktusok kezelésében és

felolddsal valo jar k alakitasdra (szitudcids jatékok segitségével is), a
kommunikécié égek fejl sére; van lehet6ség pédiumbeszél e meg-
hivott szaktekmtélyekkel folyik torvényértel. ési problémak beszélése, va-

lamint jogi tarndcsadds; lehet mintakat, modelleket kérni‘és cserélni. (Legutébb a
pedagégiai program volt a kozponti téma.)

Az orszégos segitségnyijtds fontos forrasa az alapitvany 4ltal luadott Iskola-

* székek Hirlevele cimi ingyenes periodika, amely negyedévénte jelenik meg, és sok
érdekes, hasznos kozleményt tartalmaz az iskolaszékek mindhdrom. oldaldn részt
vev6k munkajarél. Ezenkiviil a régi iskolaszékek tevékenységét ismerteti torténeti
beszdmolékban, bemutatja a hazai és a nemzetkozi tapasztalatokat, kozol tanul-
maényokat, sajtéfigyelét, bibliografiat. (A Hirlevél barki szdmdra elérhetd, aki
igényli, annak szivesen elkiildik.?)

Az Iskolafejlesztési Alapitvanyon il az egyes iskolaszékek konkrét,
egyedi segitséget is kaphatnak. Az alapitvany tagjai jészolgalati tevékenységre is
véllalkoznak. Hogyha valahol péld4ul olyan konfliktushelyzet alakul ki, amelyet a

. kézvetlentil érintettek nem tudnak megoldani, akkor kiszdllnak a helyszinre, s
megprobaljak a problémit szakértd tandcsokkal és kiilonboz6 technikak segitségé-
vel kezelni, feloldani. Részt véllalnak a gondok.kal kuzdo kistérségi iskolaszékek
segité k latainak ésél

A tovabbiakban arrul a segitségrol szeretnek beszédmolni, amelyet mi magunk

- prébalunk nyvjtani az iskok keknek. Ez t —hel tinknél fogva —
sokkal szérényebb. A Pedagégiai Segité’ Kozpont egy integralt, Szeged varosa 4ltal
fenntartott intézmény, amelyben a ped lgalat és a pedagégiai szak-
mai szolgaltatas egyarant megta]alhatn Nalunk van logopédus, nevelési tandcs-
ado és a tanuldsi ké get vizsgald szakértéi b sag, illetve pedagigiai szak-
mai szolgéltatds. Pszichol k' és d iai s2akérts  munkatérsak
‘véllalkozhatnak arra, hogy foglalk k az iskol ékek problémainak megolda
saval vagy munkdjuk seg-ltesevel Ilyen példaul a konfliktuskezelés a helyszinen. -
Sziikség szerint jeleniink az isk knél. Pszichol6gus kollégan®ink konflik-

" tuskezeld programot, tréninget is szerveznek. Nagyobb vallalkozasunk az, hogy
megprébaljuk a sziléi érdekeket az iskolaszéken keresztiil bekapesolni a helyi
oktatasi dontéshozatalba, elérni, hogy a sziiléi érdekek ott.is szervezetten megje-
lenjenek. Az a véleményem, hogy erre nagy szilkség van, hiszen jelenleg olyan
dtalakulas zajlik az oktatasiigyben, amelyet a sziil6k nélkiil nem szabad végigesi-
nalni. A valtozdsok egyszerre gazdasagi és tartalmi jellegtiek. Megindult a kézok-
tatds helyi racionaliza ugyanakkor minden nevelési-oktatdsi intézmények —
ezzel parhuzamosan - pedagégiai programot, illetve helyi tantervet kell készitenie.

A pe&agégia.i program

Az iskola pedagégiai programja olyan kemplex dokumentum amely a torvényben
leirtaknal is b6vebb, mert kell, hogy tartal az iskola filozofigjst, értékrend-

2A steckesatfuég - Budapest V., Doroltya yioa 8. - kér, hogy a Hirlevel meglldésés  néy, lacim, telefon
ildjek: Budapest, PF. 120. Szab Judit
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jét, célrendszerét, mindent, ami az oktatéssal és a neveléssel ki latos, igymint
a Kelyi tantervet, a belsé értékelési rendszert stb., valamint. 2’ mikodés teljes
rendjét. Azt hiszem, hogy j6 pedagdgiai programot csak hosszd fejlesztd munka
eredményeként lehet elkésziteni, éppen ezért minél el6bb el kell minden iskoldnak
kezdenie a kidol, 4t. Al b ezzel a dokumentummal kapesolatban az,
hogy annak egy alkufolyamat eredmenyenek kell lennie. Alkudokumentumnak,
minden érintett fél bevondsaval.

A szakmai szolgéltaté mihelyek, a szakmai szolgéltatdsban dolgozék a peda-
gogiai program készitésében — csakigy, mint sok mas teriileten ~ sokat tudnak
segiteni. Léteznek olyan fejlesztd programok, amelyek segitségével lehetdség van
az iskoldk vezetdinek felkészltesére vagy a tantestuletek feﬂeszta munkdjdban
val részvételre; az iskol dgiai program k t6 tevékeny-
ségének segitésére. Az iskola a dagdgiai program készil el(ftt helyzetel
és igényfelmérést végez. Fontos ugyanis minden intézmény szdmara, hogy ismerje,
tudja, mit vér téle a klientira. Az iskolanak érdeke, hogy a lehetéségeihez és
adottsdgaihioz képest a lehetd legjobban kielégitse a sziiléi igényeket. A pedagégiai
program készitésének folyamatdban az iskolaszék is részt v4llalhat: megvizsgal-
hatja a sziili elégedettséget, illetve felmérheti a sziil6i igényeket. Ennek ismereté-
ben megfogalmazhatja elydrasait az iskolaszék az iskola szamara. Sor keriilhet
sziléi reprezentativ mintan, vagy teljes sziiléi korben végzett kérd6ives adatfelvé-
telre, illetve sziil6kkel folytatott csoporos interjikra. Ehhez léteznek eszkozok, s a
felmérések elvégzéséhez, valamint az adatok elemzéséhez, értékeléséhez a szak-
mai szolgéltatok segxtseget nyu;thatnak
. Az i knak és a sziiloknek egyfeldl egyezségre kell
jutniuk abban,’ hogy m1 az, amit a klientdra elvdr az iskol4tél, és mi az, amit a
kiils6 és belsd feltételek, lehetGségek figyelembevételével az iskola fel tud a
_klientiirdnak ajanlam. Maésfelsl ban a pedagégiai pr k alapdokumen-
tumnak kell lennie az iskola és a fenntarté kozott is, hiszen a szakmai programok
megvalésitasdhoz a fenntarté adja a pénzt. Ezért nem az a jarhaté tt, hogy az
iskola elkészit egy fantagztikusan szép pr t, majd odateszi a fenntarts elé
azzal, hogy azt meg szeretné valésitani, mert lehet, hogy azt a valaszt kapja, hogy *
Lhem megy, mert nincs réd pénz”. Ezert iiksé, a pedagégiai program lkot4-
sa sorén foly alkunak mk 6dnie. A pénz és a szolgdltatds kozott pontos
megfelelést kell teremteni, mert ez a transzformécxé az egyetlen eszkioz arra, hogy
a fenntart6 és az intézmény kozotti egyeztetés sordn szakmai kérdésekrél legyen
sz6. Noha a programot a tantestiilet fogadja el, de — mint tuchuk a fenntarténak

" nagyon komoly jogositvanya van: a programot & hagyja jéva. .

Kérdés, hogy a fenntarténak mikor van leheté’sege arra, hogy az iskola altal
elfogadott pedagogxal programot ne hagy;a]ové Hérom esetben van erre médja. Az
egyik az, ha barmilyen torvény ! lya van az elfogad ; a masodik az,
amikor valami nem jelenik meg a pragramban amit a fenntarté elvér az iskolatol
és finanszirozni is hajlandé, a harmadik ped.\g, amikor olyan szakmai tartalom
jelenik meg a pedagoglax programba.n amit a fenntarté nem akar finanszirozni.
Ezek az esh k is azt k hogy fol; alkunak kell mikodnie
ahhoz, hogy az iskoldk olyan ped i t alk k meg, amelyhez a
fenntart6t a program finanszirozdsara meg tudjsk nyerni. A fenntartéi finansziro-
zéssal osszefiggésben nagyon fontos figyelembe venni az lskola alapit6é oklratét
hiszen abban a fenntarté szabélyozta az iskola ékenységi korét. A ped
program elfogadéd elé‘tt az int y 16t ] k egyeztetnie kell az
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iskolaszékkel, a sziildl szervezetekkel, a diskénkorményzattal. A torvény értelmé-
ben egyetértési joga egnk szervezetnek sincs, de a velitk valé egyeztetésnek,

megegyezésnek nagy legitimalé ere_]e lehet, ezért a’ tantestiiletnek érdemes ezt
gtennie. A p programot ih 1y6 fenntarténak vtszont kotelessége

kikérni az iskolak ényét az int i progmm_]érol a

déntés elstt. Ennek u‘ibbféfle médja leh A szulok éb

hogy az iskolaszékeken keresztiil tajékozodik a fenntarté, az iskolaszékek vélemé-

nyét kéri a pedagégiai prgramroél.
Reméljiik, hogy a pedagégiai program az lskolaszékek részvételével késziil el.

A torvényi szabalyozas szerint a program nyilvdnos dokumentum. Ez azt jelenti,
hogy mind a sziil6knek, mind valamennyi més, az iskolai oktatésban-nevelésben
érintett szdmara elérhet§, hozzaférhetd lesz. A kidol tt pedagégiai program:
nyilt lap az iskolarél kérnyezete szdmara, és biztositja az dllandésdgot akkor is, ha
egy iskolaszéki vilasztas alkalméaval az iskolaszék tag]al kicserélédnek, ha a
szildk aktiv részvételével jon létre.

Németh Veronika, 12 éves
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