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Állami erdőgazdaságaink eredményei 
az 1962/63. gazdasági évben 

D E . S A L I E M I L 

A z e lmúlt gazdasági évben — a népgazdaság sok m á s ágához hason lóan 
— ál lami erdőgazdasága inknak is n a g y nehézségekke l kel lett megbízkózn iok . 
A korán beköszöntött tél az őszi erdősítéseket is félbeszakította, a hosszú ideig 
tartó hideg és a gyakor i hó fúvások nehezítették és j ó v a l kö l t ségesebbé tet ték a 
fakitermelést és a faanyagszál l í tást . A z értékesítési f e ladatok teljesítésében —• a 
téli e lmaradások miat t — az egész gazdasági é v b e n k i s e b b - n a g y o b b a k a d á l y o k 
mutatkoz tak . — M i n d e z e k e t a k ö r ü l m é n y e k e t f i g y e l e m b e v é v e megál lap í that juk , 
h o g y erdőgazdasági dolgozóink, m u n k á s o k és m ű s z a k i a k e g y a r á n t j ó l helytál l tak. 
A lakosság tüze lőgondja inak enyhítésében, a tavaszi erdősítések igen j ó m e g ­
szervezésében, -általában a termelés i t ervek telj 'esi tésében a z á l lami erdőgazda­
ságok derekas m u n k á t végeztek. Jelentősen e lőrehaladtak a gazdasági év e le­
j é n bekövetkezet t és köze l félmil l ió m 3 f aá l lományt súj tó z ú z m a r a k á r he lyre ­
ál l í tásában is. 

M i n d e z e k mel le t t azonban az e lmúl t gazdasági é v o lyan tanulságokkal is 
szolgál, a m e l y e k e t a j ö v ő m u n k á j á n a k megjav í tá sa érdekében sürgősen le kel l 
vonnunk . 

Fahasználat 
A z e lmúl t évi tél l eg inkább a fahasználat körébe v á g ó m u n k á k a t nehez í ­

tette. A gazdasági év első f e l ében erősen e l m a r a d t u n k a k o r á b b i é v e k ü t e m é h e z 
képest. M é g i s szükséges m e g e m l í t e n ü n k , h o g y a gazdasági é v f o l y a m á n m a j d n e m 
végig egyenletes vo l t a fak i termelés ü t e m e . A tél e g y i k k ö v e t k e z m é n y e k é n t tehát 
n e m tapaszta lhat tunk a gazdasági év első fe lében az időarányosnál n a g y o b b 
kitermelést , h a n e m egész é v r e e lnyúl t ez a m u n k a . 

Á l l a m i erdőgazdaságaink köze l 3,1 mi l l ió m 3 fát termei tek ki, s e z a terve­
zettnél e g y százalékkal több. 

A használati módok, a r á n y á b a n a tervhez képest k i s e b b - n a g y o b b Változások 
adódtak , a m e l y e k a h ó - és z ú z m a r a okozta károk időközben m e g k e z d e t t fé lszá­
m o l á s á r a vezethetők vissza. 

A z ipar i fahányad tovább i eme lkedése a tervben szereplő m e n n y i s é g n é l 
104 ezer m 3 - r e l többet eredményeze t t : nőtt a rönk, a bányafa , a farost fa és a 
f a g y á r t m á n y f a mennyi sége , s mindez, k i sebb m é r t é k b e n a vastag- , n a g y o b b m é r ­
tékben a v é k o n y tűzi fa terhére. Sajná latos azonban , h o g y a papír fában k i s e b b 
m é r t é k ű e lmaradássa l ta lá lkozunk. A vastagfára vonatkoztatot t ipari fakihozatal 
elérte a 64 százalékot. A vágás lap feletti összes f a m e n n y i s é g n e k 55 százalékát a 
véghasználat , 41 százalékát a gyérí tés és 4 százalékát a tisztítás adta. Ezek az 
a d a t o k gyakorlat i lag al ig t érnek e l a z e lőző évi k e d v e z ő arányoktó l . 

A nehéz szállítási k ö r ü l m é n y e k e l lenére erdőgazdasága ink a z ipar i faértéke-
sítés tervét 103 százalékra teljesítették, a tüzifaértékesí tésben a z o n b a n 3 száza­
l ékka l e lmaradtak . E z u tóbbi k ö r ü l m é n y a fo lyó gazdaság i évre is á t h ú z ó d ó 



p r o b l é m á t je lent , m e r t a tervezet tnél n a g y o b b készlet a z erdőgazdasági kész l e te ­
zési h e l y e k tekintetében is kedvező t l en s í gy értékesítéséhez m é g je lentős a n y a g ­
mozgatás i fe ladatot ke l l e lvégezni . 

Faanyagmozgatás 
A z 1962 /63 . gazdaság i é v b e n a faanyagmozgatás i f e ladatok —• m 3 - b e n k i f e ­

j e z v e — m i n t e g y 1 0 % - k a l n a g y o b b a k voltak, m i n t a z e lőző gazdasági évben,, 
a n n a k el lenére, h o g y a fak i termelés n é h á n y százalékkal k i s e b b fe ladatot j e l e n ­
tett a z előző évinél . í g y a z e lőző évi 38 mil l ió m 3 k m száll í tási t e l j e s í tménnye l 
s z e m b e n m i n t e g y 42 mi l l ió m 3 k m - t kel lett e lérniök. E b b ő l t ö b b m i n t 23 mi l l ió 
m 3 k m - t saját , 18 mi l l ió m 3 k m - t idegen eszközökkel teljesítettek. A z összes 
í a a n y a g m o z g a t á s i t e l j e s í tménybő l a közel í tésre 1, a kiszál l í tásra 9, a száll í tásra 
9 0 % esett. A sa já t eszközökkel elért te l jes í tményből a t ehergépkocs ik 49%-ban, . 
a t raktorok 2 7 % - b a n , a z erdei vasutak 11 % - b a n , a fogatok 9 % - b a n és a vizi 
szál l í tóeszközök 4 % - b a n ve t t ék k i részüket. 

A f a a n y a g m o z g a t á s a z egész erdőgazdasági termelés egy ik l e g n a g y o b b költ ­
ségét je lentő m u n k á j a . A közelítés, kiszállítás, szállítás, rakodás , r a k o d ó k f e n n ­
tartása, a vasú ton és h a j ó n történő szállítás költségei együt t megköze l í t ik a z é v i 
fé lmi l l iárd forintot . A kö l t ségek nagyságrendje , főként pedig a hasonló adot t ságú 
erdőgazdaságokban m u t a t k o z ó k ü l ö n b ö z ő s é g e arra f igyelmeztet , h o g y ezen a 
téren, e lsősorban a száll ításszervezés igen a lapos jav í tásáva l roppant n a g y tar ta ­
l é k o k a t t á r h a t u n k m é g fel. 

Fűrészáru- és fagyártmánytermelés 
A z e l m ú l t é v b e n e g y fűrész - és 155 f a g y á r t m á n y ü z e m ü k vol t e rdőgazdasá ­

ga inknak . E z e k b e n az ü z e m e k b e n — az e lőző é v i 4 1 4 ezerrel s z e m b e n — 417 ezer 
m 3 fűrészárut és f a g y á r t m á n y t t erme l t ek 582 ezer m 3 f aanyagbó l . A kihozatal 
az előző évi 7 8 % - r ó l 7 2 % - r a esett vissza. E n n e k oka az , h o g y a f a g y á r t m á n y -
összetételben a z i g é n y e k m ó d o s u l á s a fo ly tán je lentős vá l tozások következtek be . 
A t ermel t á r u m e n n y i s é g n e k k e r e k e n e g y n e g y e d e u g y a n m o s t is bányadeszka 
volt , d e a n a g y kihozatal t biztosító szerfás épüle tgarni túrák a r á n y a az e g y h a r ­
m a d r ó l a z egyhatodra esett vissza. 

M i n t h o g y a f a g y á r t m á n y t e r m e l é s b e n t o v á b b r a is s z á m o l n u n k kel l azzal, 
h o g y a választékösszetétel változik, és ez hatással lesz az ágazat köl t sége inek 
a lakulására is, egyre ége tőbb az egyes f a g y á r t m á n y v á l a s z t é k o k a n y a g i g é n y é n e k 
ill. k ihozatal i százalékának, s m i n d e n n e k megfe l e lően az egyes vá lasztékok ö n ­
kö l t ségének a z eddigieknél m e g b í z h a t ó b b ismerete . Ené lkü l ke l lően pontos ter­
vet s e m kész í thetünk, s a végrehaj tás el lenőrzése is b izonyta lanná vál ik. 

Csemeíe íermeZés 

N e h é z s é g e i n k a c semeteh iány miat t t o v á b b fokozódtak . Erde i fenyőbő l 30,. 
f eke te fenyőbő l 10, t ö l g y b ő l 9 mi l l ióva l k e v e s e b b csemete állt rendelekezésre 
az előzetes t erve ink szerint szükséges menny i ségné l . A h i á n y okai között m e g ­
talál juk a kedvező t l en időjárást , a csemetekertek öntözésének e lhanyagolását , 
a kö l t ség tényezők rendezet lenségét és a gondat lanságot egyaránt . M i n d e z e k n e k 
a p r o b l é m á k n a k a megszünte tésére az Országos Erdészet i Fő igazgatóság is szá­
m o s intézkedést tett (pl. öntözőberendezések beszerzése) , de m é g többe t ke l l 
t ennie (új csemetetermelés i utasítás, kö l t ségek rendezése stb.) . E r d ő g a z d a s á ­
g a i n k n a k az önel látást — a m e l y m á r évt izedes g o n d — n a g y o b b odaadássa l kel l 
megva lós í tan iok , s ehhez a szükséges f a f a j o k m a g t e r m é s é t a lehetséges m é r t é k ­
ben b e kel l e y ű j t e n i ö k . 



Erdőfelújítás, erdőtelepítés 
A z 1 9 6 2 / 6 3 . gazdasági é v b e n az á l lami erdőgazdaság i e r d ő k b e n 8,9 ezer 

hektár vágásfe lúj í tás i kötelezettség keletkezett , b á r a véghaszná la tok területe 
m e g h a l a d t a a 9,5 ezer hektárt . A keletkezett vágásfe lúj í tás i köte lezettség 28 
százalékos rontott erdők átalakítása céljából végrehaj to t t k i termelésébő l a d ó ­
dott . 

. A gazdaság i évben vérehaj to t t fe lúj í tás a k ö v e t k e z ő : 

természetes ú ton m a g r ó l 2,1 ezer h a 
természetes ú ton sarjról 0,5 ezer ha 
mesterséges ú ton (első kivitel ) 5,9 ezer ha 

összesen: 8,5 ezer ha 

M e g kel l j egyeznünk , h o g y a k o r á b b i évek m u n k á j á n a k e r e d m é n y e k é n t 
a tárgyal t időszakban kereken 10 ezer hektár erdőfe lúj í tás vá l t befejezet té . 
E g y e d ü l ez a k ö r ü l m é n y menthe t i •— természetesen igen kis m é r t é k b e n — 
azt, h o g y erdőfe lúj í tásunk első kivi te le k e v e s e b b a keletkezett vágásfe lúj í tás i 
kötelezettségnél . 

A z erdőtelepítések első k iv i te lének m i n t e g y 4 ezer hektáros tervét 102 
százalékra teljesítettük. U g y a n a k k o r megá l lap í tha t juk , h o g y a terv m e g l e h e t ő ­
sen kicsi volt , m e r t m á r e leve számol t a csemetehiánnyal . 

Jelentős eredményesség javu lás t kel l hozn iok m i n d az erdőfe lúj í tásban, 
m i n d az erdőte lepítésben a m á r közkézen forgó táji erdőműve lés i i r á n y e l v e k ­
nek. A z e lmúl t gazdasági évben m á r fe lhasználtuk ezt a m u n k á t . A z t vár tuk 
többek között , h o g y több ültetési a n y a g o t k í v á n n a k az ú j i ránye lvek . A t ény ­
s z á m o k — egye lőre — ezt a várakozás t n e m igazol ták: a mesterséges erdőfe l ­
ú j í tásokban h e k t á r o n k é n t 10 324 db , az erdőte lepí tésekben 9 842 db csemetét 
használ tak fel, az 1961 /62 . gazdasági évi 11 246 ill. 11 588 d b - b a l s zemben . 

A gazdasági év végén megál lapí to t t k á r á l l o m á n y f ő b b adatai a k ö v e t ­
kezők: 

aszály 7 2 % 
r o v a r 1 4 % 
e g y é b e lemi k á r 4 % 
v a d k á r 1 0 % 

összesen: 1 0 0 % 

A z adatok közt fe l tűnő a v a d k á r számot tevő csökkenése . 

Vadgazdálkodás, vadászat 
A z ü z e m i vadász terü le teken fo lyó gazdálkodásra is r á n y o m t a bé lyegét a 

k e m é n y tél. H a t á s a egyrészt a b b a n mutatkozot t , h o g y az á l ta lában intenzív 
etetés e l lenére is n a g y e lhul lást tapaszta lhattunk, másrész t pénzügy i l eg k e d v e ­
zőt lenebb e r e d m é n y r e vezete t t a tervezet thez v i szonyí tva . 

A z előző é v i 6,4 ezerre l s z e m b e n az elejtett n a g y v a d s z á m a alig ha ladta 
m e g az 5 ezret, v i szont a k o r á b b i évek k i s s z á m ú e lhul lásával s z e m b e n az e lmúl t 
gazdasági é v b e n — e l sősorban az erős tél mia t t — 2,6 ezerné l t öbb n a g y v a d 
pusztult el. 



A z ü z e m i apróvadas terüle teken hasonló je lenségeket tapaszta l tunk: az 
előző évi köze l 20 ezerrel s z e m b e n m i n t e g y 12 ezer a p r ó v a d a t ejtettek, de 
a p r ó v a d b a n is — elsősorban a f o g o l y á l l o m á n y b a n — 5,5 ezer vol t az e lhu l ­
lás. 

Gépesítés 
Ezen a téren je lentős fej lődést tapasztal tunk. C s a k a gépesített m u n k a 

igen jó megszervezése adhatot t m ó d o t arra, h o g y a téli nehézségek , e l m a r a d á ­
sok e l lenére is te l jes í tsük termelés i terveinket . A fontosabb g é p e k s z á m á n a k 
a lakulását az a lábbi adatok szemlé l tet ik: 

1960 /61 1961/62 1962 /63 
g a z d a s á g i é v v é g é n 

ü z e m k é p e s l á n c f ű r é s z 1082 1250 1316 
t r a k t o r o k 4 0 8 429 509 
t e h e r g é p k o c s i 158 134 270 
D Ó t k o c s i 652 685 772 
t e h e r g é p k o c s i d a r ú 25 22 39 

A z e g y leltári motor fűrészre eső évi t e l jes í tmény a tárgya l t időszak alatt 
1410 m 3 - r ő l 1510 m 3 - r e nőtt . Ezen az át lagon be lül — az alkatrészel látásban 
időszakosan e lőforduló a k a d á l y o k el lenére — igen m e g g y ő z ő a S t i h l - C o n t r a -
fűrészek köze l 3 ezer m 3 - e s e r e d m é n y e . 

N é h á n y fontosabb m u n k a gépesítési foka t o v á b b javu l t : 

1960 /61 1961/62 1962/63 
gazdasági évben % - b a n 

c semetek iemelés 32 39 46 
suháng- , sor fak iemelés 47 63 68 
erdősítés vetéssel 15 14 13 
erdősítés ültetéssel 1 3 5 
erdősítés ápolása 35 30 29 
fak i termelés 48 61 75 
közel í tés m 3 - b e n 5 5 5 
kiszáll í tás m 3 - b e n 14 16 20 
szállítás m 3 - b e n 75 72 94 
rakodás m 3 - b e n 1 2 3,4 

A nehéz és veszé lyes r a k o d á s b a n u g y a n köze i a kétszeresére nőtt a g é p e ­
sítés foka, de a m u n k á t erősebb ü t e m b e n t o v á b b kel l fo lytatnunk. 

T ö b b erdőgazdaságunk területén tapaszta l tuk a talajelőkészítés, a t u s k ó ­
irtás, a tuskóva l v a l ó fadöntés stb. területén igen j ó e r e d m é n y t hozó m ó d s z e ­
reket . Ezeket m i h a m a r a b b széles k ö r b e n el kel l t er jesz tenünk a műszaki sz ín­
vona l á l ta lános emelkedése érdekében . 

Munkaügyi helyzet 
E r d ő g a z d a s á g a i n k a korább i gazdaság i év i fe ladata iknál n a g y o b b t e r m e ­

lési t e rvüke t az 1962 /63 . gazdasági é v b e n m i n t e g y ezerrel kevesebb, éves á t lag­
b a n 43 ,4 ezer m u n k á s s a l o ldották m e g . A m e n n y i r e örvendetes ez a csökkenés , 
a n n y i r a kedvező t l en az a lka lmazot t i l é t szám ál landó növekedése . A z 1 9 6 1 / 6 2 . 
gazdaság i évi 8,6 ezer fős át laggal s z e m b e n 1 9 6 2 / 6 3 - b a n át lagosan 8,7 ezer 



a lka lmazot ta t fog la lkoztat tunk, sőt s z á m u k a gazdasági év végére 8,8 ezer fölé 
nőtt . Á l l a n d ó m u n k á s a i n k aránya egyenletesen növeksz ik t o v á b b r a is: az előző 
évi 4 1 % - r ó l 4 5 % fölé emelkedet t . A z új á l landó m u n k á s o k z ö m é t erdőgazda­
ságaink a f ő ü z e m á g a k b a n és a s e g é d ü z e m á g a k b a n fog la lkoztat ták . A m e l l é k ­
és kiegészítő ü z e m á g a k b a n az á l landó m u n k á s o k a r á n y a n e m vál tozott . A z 
altalános m u n k á k b a n is je lentősen nőtt az á l landó m u n k á s o k száma, jó l lehet 
ez az esetek e g y részében fegye lmezet lenségre , felesleges a lka lmazásokra vezet ­
hető vissza. N a g y r é s z t a tél e g y i k k ö v e t k e z m é n y e k é n t értékelhet jük, h o g y a 
fizetett, de le n e m dolgozott m u n k a i d ő az összes fizetett m u n k a i d ő n e k te temes 
részét, 4 , 4%-át adja . 

Á l l a n d ó m u n k á s a i n k keresete t o v á b b növekedet t . A z át lagos kerese tekhez 
képest 1 3 % - k a l , az időszaki m u n k á s o k keresetéhez v i szonyí tva köze l 4 0 % - k a l 
többet k a p t a k az á l landó m u n k á s o k . 

A m u n k a e r ő h e l y z e t enyhüléséve l erdőgazdasága ink t o v á b b r a s e m s z á m o l ­
hatnak. A rendelkezésre álló m u n k á s o k m é g m e g f e l e l ő b b fog la lkoztatásával , 
m u n k á j u k m é g j o b b megszervezéséve l kel l a n a g y o b b termelés i fe ladatokat 
mego ldan iok . 

A termelés gazdaságossága 
A kedvező t l en időjárás je lentősen növe l te az önköltséget , e lsősorban a 

fahasználat i ágazatban, m á s ágaza tokban az aszály csökkentet te a termelés i 
értéket (csemetetermelés , erdősítés) . Í g y erdőgazdasága ink a tervezett üzemi 
e r e d m é n y 85 százalékát érték el. N é m i l e g k e d v e z ő b b e n alakult a vál la lat i 
e r e d m é n y , m i n t h o g y — az á l lami t á m o g a t á s f i gye lmen k ívü l h a g y á s á v a l — 
92 százalékra teljesítették. 

M á s tekintetben az e r e d m é n y e k kedvezően a lakultak, a m i n t azt táb lá ­
za tunk adatai b izonyí t ják . 

Megnevezés 1958/59 1959/60 1960/61 1961/62 1962/63 

Egy munkásra eső halmozott terme­
lési érték 100 112 120 127 135 

Egy munkásra eső teljes termelési 
100 112 117 127 134 

100 Ft munkabérre eső teljes term. 
érték 100 106 114 114 113 

100 107 105 105 103 

Munkások béralapja 100 111 111 116 112 

Halmozott term. érték t . . 100 120 126 134 138 

100 119 123 133 136 

Munkások átlagórabére 100 99 99 105 112 

Műsz. alk. keresete 100 101 110 113 114 

100 100 101 107 107 

Kisegítők keresete . . . 100 108 113 113 ] 16 



V é g e z e t ü l v i z sgá l juk m e g , hogy. a táv lat i cé lok megva lós í tása i rányában 
m i l y e n m é r t é k b e n h a l a d t u n k : 

a) erdőfe lúj í tás i h á t r a l é k u n k — f i g y e l e m b e v é v e a befejezet t erdőfe lú j í ­
tásokat — csökkent , ü t e m é t a z o n b a n g y o r s í t a n u n k kel l ; 

b) erdőterü le tünk a fás í tások né lkü l is 4 ezer hektárra l gyarapodot t ; 
c) a véghaszná la t terü le tének 28 százalékán rontot t f a á l l o m á n y t t e r m e l ­

t ü n k ki átalakítási céllal; 
d) n e m e s n y á r a s t 407 , e g y é b l á g y l o m b o s f a á l l o m á n y t 6 3 2 , összesen 1039 

h e k t á r o n v o n t u n k b e a véghaszná la tba , ezzel s z e m b e n egyedül n e m e s ­
nyáras t f e lúj í tásban és te lepí tésben 2012 hektáron létes í tettünk; 

e) az előző év ihez képes t c sökkentek a gyér í tések (52 ezer hektár) és a 
t iszt ítások (34,5 ezer hektár) , m i n ő s é g ü k a z o n b a n ál ta lában kie lé­
gítő. 

A z e l m ú l t gazdaság i é v b e n elért e r e d m é n y e k e l lenére is g o n d o s a n ü g y e l ­
n ü n k kel l a j ö v ő b e n t ö b b fe ladat j o b b m e g o l d á s á r a , i lyen a m a g g a z d á l k o d á s 
és a csemetetermelés , az erdős í téseknek a m e g a d o t t technológia szerint va ló 
e lvégzése , az e r d ő v é d e l e m fej lesztése, a cé l tudatosabb gépesítés stb. 

* A fo lyó gazdaság i é v b e n eddig elért e r e d m é n y e k azt b izony í t ják , h o g y a 
k o r á b b i a k h o z v i szony í tva k e d v e z ő t l e n időjárás t is je lentősen e l lensúlyozni t u d ­
j á k do lgozó ink , s a r á j u k bízott f e ladatokat minőség i l eg és menny i ség i l eg v é g r e 
t u d j á k hajtani . 

Az erdőgazdasági munkaszervezés alapjai 
D E . S Z Á S Z T I B O R 

N é p g a z d a s á g u n k m i n d e n t erme lő ágazatának , í g y a z erdőgazdá lkodásnak is 
e g y i k l eg fontosabb fe ladata a t e r m e l é k e n y s é g ál landó növe lése és a z önköltség 
csökkentése . Ezen be lü l a f izikai m u n k á n a k m i n é l n a g y o b b f o k ú helyettesítése 
tárgyiasul t m u n k á v a l . 

A t e r m e l é k e n y s é g növe lésének, az önköl tség csökkentésének és a fizikai 
m u n k a tárgyiasul t m u n k á v a l va ló helyettes í tésének l eg főbb m ó d j a a m u n k a ­
f o l y a m a t o k gépesítése. A gépesí tés mel l e t t a z o n b a n — m i v e l a z erdőgazdasági 
m u n k a f o l y a m a t o k t ö b b dolgozó össztevékenységét követe l ik m e g — fontos szerep 
j u t a m u n k á k szakszerű megszervezésének is. 

H a z á n k b a n az erdőgazdaság i m u n k á k gépesí tése terén 1950- tő l m i n d a 
kutatás , m i n d a g y a k o k r l a t n a g y l épésekben haladt előre. A m u n k a f o l y a m a t o k 
t e r m e l é k e n y s é g n ö v e l ő és önköl t ségcsökkentő hatású szervezési módszere inek k i ­
a lakításával azonban s e m elmélet i , s e m gyakorlat i szinten n e m fog la lkoztunk 
j e l en tőségének megfe le lően . E m i a t t a gépesítés nyúj to t ta lehetőségeket n e m 
haszná l tuk ki kel lő m é r t é k b e n . 

A m u n k a s z e r v e z é s b e n re j lő n a g y népgazdaság i tartalékokra a z MSZMP VII. 

kongresszusa irányította rá az erdészet i s zervek f igye lmét . A z Erdészet i T u d o ­
m á n y o s Intéze tben is e n n e k a l a p j á n indult m e g 1961-ben az erdőgazdaság i m u n ­
k á k megfe le lő szervezetének k ia lakí tásával kapcsolatos kérdések vizsgálata. 

A z azóta e lért kutatás i , f é lüzemi és ü z e m i kísérleti e r e d m é n y e k igazolták, 
h o g y a m u n k a s z e r v e z é s prob lémái iránt a gyakor la t részéről m e g m u t a t k o z ó s ü r -


