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AZ IRODAKULTURA ES AZ ERGONOMIA OSSZEFUGGESEIBEN

PECZAR ANDREA*

Beruhdzdsok elemzése alapjin a magyar vevdk szdmdra az irodabitorok kivélasztdsindl az dr a legfontosabb kozponti
kérdés, a mindség és az ergonémia csak a mdsodik és a harmadik helyre keriil. Tovdabbd, a kézintézmények biitorzata, és a
profitorientdlt vdllalatok berendezései kozott szakadék érezhetd. A magas mindségii irodabitor a véllalat arculatdra is ked-
vezlen hat, ezt a versenyszféra ki is haszndlja. A hatékony munka feltétele az ergondmiailag helyes iilés. Torekedni kell(ene)
ennek megvaldsitdsdara minden irodai munkahelyen.
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THE STATE OF THE HUNGARIAN OFFICE FURNITURE MARKET
AS RELATED TO OFFICE CULTURE AND ERGONOMICS

Based on an analysis of recent investments, the most important factor for Hungarian buyers of office furniture is price, while
quality and ergonomic design are of secondary importance. Moreover, there is a large gap between the furniture used at
government offices and those used at profit-oriented enterprises. High quality office furniture enhances the image of companies,
and they do use them for a competitive advantage. In the meantime, office workers should be provided with ergonomically

appropriate seats that are required for effective work.
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Bevezetés

Az elmult évtizedben tortént fejlédés ellenére
még ma sem érte utol a hazai irodakultira a fejlet-
tebb orszagok szinvonalat. A jelenlegi helyzet nagyon
valtozatos.

A kiilonb6z6 beruhazasok elemzése utan elmond-
hatd, hogy a magyar vevok szamadra az irodabutorok
kivélasztasanal még mindig az 4r a kdzponti kérdés, a
mindség és az ergondmia csak a masodik-harmadik
helyre keriil.

A hazai dontéshozok kétféle valaszt adnak arra a
kérdésre, hogy miértelsddleges szempont dontéskor az
ar. Sokan azzal indokoljak drcentrikus szemléletiiket,
hogy felesleges pénzkidobasnak tartjak a tul draga,
de jobb mindségli irodabutorokat. Valdszintileg
ezek a dontéshozok nincsenek tisztaban a megfeleld
ergondmiai mindségben rejlé hatékonysaggal. A masik
indok az arkdzpontisagra az anyagi korlat volt.

Az irodabutorok megitélése a magyar piacon
tévedéseken alapul. Altaldnosan elismert tény, hogy
a draga irodabutor biztosan jo. Ez a kovetkeztetés
o6nmagaban nem hibas, de mivel az alacsony ar az egyik
legfontosabb és legvonzdbb tényezé a dontések soran,
igy konnyen megesik, hogy az igazi mindséget mar
nem akarjak megfizetni, viszont a gyengébb mindségti

termékbdl a dragabbat vélasztjak, ami valdjaban
pazarlas. Az ilyen dontések utan ugy érzik, 6k mindent
megtettek a j6 munkakornyezet kialakitdsa érdekében.
Hazai dontéshozok esetén dltalaban nem szamitanak
a késobbi felhasznilok - a munkavégzék - igényei
és egészsége. A gyengébb munkateljesitményeket
viszont a munkaltatok egyértelmtien a dolgozdk
hibajanak és képességbeli hianyossaganak tekintik.
Ez a gondolkoddsméd hatdrozottan kdros a jovére
nézve.

Kozintézmények butorzatanak vizsgalata

Jelenleg szakadék érezheté a kozintézmények
butorzata, és a profitorientalt vallalatok berendezései
kozott. A kozintézményekben a térkialakitas altaldban
valtozatos képet mutat, pedig ezeken a sokszor elavult
munkahelyeken is ugyanugy tgyfeleket kell fogadni,
a dolgozok sem toltenek kevesebb id6t jobbara
kényelmetlen székeikben, és a hatékony munkahoz
itt is elengedhetetlen a kommunikacié megfeleld
szinvonala, akarcsak a profitorientalt szervezetekben.
Az tgyfélfogadas szinhelyének térkialakitdsai sem
mindeniitt megfeleléek. Rengeteg hivatalban nincs
hely a kulturalt varakozasi lehetdségre és néha még a
diszkrét iigyintézés sem megoldott.
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Ezeken a helyeken, ha van is kiilon helyiség a
zajos nyomtatok, faxok és fénymdsolok tdroldsara,
az operativ munkahelyekre mégis gyakran visszaszi-
varognak a kisebb, iroasztali példanyok, hogy ,ne
kellien méar kimenni. Ez nagyon kellemetlen, ha
tobben dolgoznak egy légtérben, és a munka jellege
koncentraciot igényelne. Ami még rontja ezeknek a
munkahelyeknek a mindéségét, az a kozosségi helyi-
ségek hianya. Hianyoznak az olyan terek is, ahol a
dolgozdk feltoltédhetnek, kikapcsolddhatnak, elfo-
gyaszthatjak kavéjukat, és informalis keretek kozott
kommunikalhatnak egymassal.

A kozoktatasi intézmények helyzete

A kozoktatasi intézményekben sem kielégité a
helyzet. Az irodakultira fejlettségi szintje ezeken a
helyeken is lemérhetd, hiszen a tantermekben a diakok
és a tanarok munkanapoknak megfelel6 id6t toltenek az
asztalok mellett. Az alapitvanyi iskoldkban odafigyelnek
a berendezésekre, a didkok igényeire, és egyértelmiien
torekednek az ergondmikus megoldasokra. Altaldban
ezeknél a beruhdazasoknal nincsenek anyagi korlatok
sem. A legrosszabb eset az, ha anyagiak hianydban a
dontéshozok valdjaban nincsenek dontési helyzetben és
kénytelenek egy uj iskolat is a legsilanyabb butorokkal
telszerelni (pl. felhozni a pincébdl a leselejtezett régit,
mert elfogyott a pénz) (L6gd 2002).

A versenyszféra jellemzo6i

A mez6ny differencidlt, de Osszességében sokkal
jobb a helyzet ebben a szegmentumban. Ez jorészt az
Uj szemléletet és mindségi irodakultirat meghonositd
kiilfoldi vallalatoknak koszonhetd. Lassan néni kezd
azoknak ahazai szervezeteknek a szdma, akik felismerik,
hogya munkahelykialakitasanal a dolgozok kozérzetére
is figyelmet kell forditani. Talalhatok mar olyan hazai
vallalatok is, ahol a vezet6k felismerték és alkalmazzak
azt a nagyon régi igazsagot, hogy a tér neveli a benne
éloket. A dontéshozok ma Magyarorszagon még
nincsenek kell6en tisztaban ennek jelentdségével, pedig
ezazegyszertdologsok profitothozhat az iizleti életben.
A megfeleléen tervezett terekben sokkal nagyobb
hatékonysdag érhet6 el. A magas mindéségii irodabutor a
vallalat arculatdra is kedvezéen hat. A nagy vilagcégek
tizleti célu belsépitészeti berendezései nem tartoznak
azolcso arucikkek kozé. Hosszu tavon azonban j6 befek-
tetésnek bizonyulnak, mivel e nagy hasznalati értéket
képvisel6 termékek nem rongalédnak olyan konnyen,
mint az olcsdbb butorok, és igy a megbizé cég az évek
soran nem veszit imazsabol.

A kilfoldi befekteték dltal megvalositott nagy
irodahaz-projektek esetében a berendezéseiket zomé-
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ben az altaluk jobban ismert sajat hazai szallitoiktol
vasaroljak, vagyis az import butort részesitik elényben.
A fabol késziilt irodabutorok kelendébbek, mint a
fémbutorok. Ez a tradiciok miatt is igy van. Még
mindig presztizsértékiinek szamit egy felsévezetdi
iroda tomorfaval ,,bélelve”, butorozva (Kdszegi 2003).

Jelenleg a kommunikdciés folyamatok felérték-
el6dését éljik meg, ami az tlizleti élet teriiletén
kulcsfontossagu. A jol kialakitott munkakornyezetben
ezek a folyamatok sokkal hatékonyabbak, az ilyen
szervezetekben gyorsabb az informacidcsere. Hazank-
ban is ehhez a kommunikacié kozpontusaghoz fog
alkalmazkodni az irodakultura, mert ez jelenleg a ver-
senyképesség egyik feltétele. A formalis és az informalis
folyamatokat is lehet a kornyezet kialakitasaval
befolyasolni, és a kozeljovében ezen a vonalon jelentds
el6relépés varhato.

A kinalati oldal szerepe

Az jrodakultura alakuldsaért nem csak a beruhazok
felel6sek. A mérleg masik oldalan ott allnak az ér-
tékesiték és a gyartok. Az irodaberendezési piac
meglehetGsen telitett ma Magyarorszagon. Annak a
cégnek, amely napjainkban e piacon akar jelent6s sikert
elérni, specializalddnia kell az irodai teriiletre.

Néhany cég szamit a piac igazan meghatarozo
szerepldjének, mellettiik sok kis cég keresi a maganak
valo piaci rést. A nagyok mindegyike egy-egy multina-
cionalis cég magyarorszagi leanyvallalata. Ezek részben
a nyugati piac sztikiilése miatt kényszeriiltek arra, hogy
Kelet-Eurdpafeléis nyissanak, masrészt Europanak ezen
a részén is megjelent a fizetéképes kereslet termékeik
irant. A tobbi hazai gyartora még sokszor a régi
id6kre emlékeztets ,,gyari-nagyilizemi” gondolkodas a
jellemzd, és ennek kovetkeztében a legjobb gyartoink is
lemaradtak az eurépai atlag szinvonaltél. Ez a hatrany
nem a termékek mindségének szinvonaldn, vagy az
alkalmazott technoldégian keresztiil mutatkozik meg
leginkabb — bar ezeken a teriileteken is van még mit
tanulniuk - hanem a kiegészité szolgaltatasokban.
A vezetd kilfoldi gyartok és forgalmazok komplex
szolgaltatdsokat nyujtanak, szamtalan varidcids
lehetGséggel képesek kielégiteni az egyedi igényeket
is, és viszonylag szlik id6korlattal dolgoznak. A
szallitasi id6 altalaban 4-8 hét koriil mozog, amihez
hozzaadva a tervezési és beépitési id6t egy projekt teljes
megvaldsitasa koriilbeliil negyed évet vesz igénybe,
akar egy komplett irodahdz berendezése esetén is.
A kis cégeknek gyakran részletfizetési lehetdséggel
is megkonnyitik a beruhdzast. A hazai gyartok
szolgaltatasai messze elmaradnak ettdl a szinvonaltol.
A javitasi vagy garancialis kotelezettségeket lassan és



koriilményesen teljesitik, nem biztos, hogy utdlagos
megrendelés esetén a korabbi terméket tudjak szallitani.
Gyakran az olyan szolgaltatasokért is killon pénzt
kérnek, mint a latvanytervek készitése, vagy a szallitas,
pedig kiilfoldi versenytarsaiknal ez az alapszolgaltatas
része. Az igényesebb beruhdzok szamara ez a
szinvonal elfogadhatatlanul alacsony, igy egy feliiletes
informaciégytjtésutan mar csak akiilfoldibeszallitoktol
kérnek ajanlatot. Ha ez igy marad hosszutavon, akkor
a hazai gyartokra egyre rosszabb napok koszontenek,
mert a versenyben maradashoz roévid idén beliill mar
nem lesz elég az alacsony ar.

Az irodabutor piacrél elmondhat6, hogy kon-
junkturakovetd. Erzékeny az inflaciéra, az adokra,
valamint a befektetési mutatokra. A befektetési kedv
indikatoranak is tekinthetd. Jelenleg a forgalmazok
és gyartok szamara kedvezdtlen helyzet all fenn,
amelynek egyik legmarkansabb jele, hogy az arrések
lecsokkentek. A tudatosan valaszté fogyasztokban mar
megvan a késztetés, hogy a mindséget valasszak, de a
kedvezétlen konjunkturalis helyzetben nem hajlandéak
ra annyit aldozni, hogy a forgalmazdk magas arrésekkel
dolgozhassanak, igy kénytelenek csokkenteni azt.
Csokkennek az ,,egy munkahelyre” jut6 koltségek, amit
a szakirodalom ,Workstation” néven ismer. Ezek ma
Magyarorszagon 300-400 ezer forint koriil mozognak
atlagosan, a versenyszféraban és komplex beruhazas
esetén a koziletek esetében is (Peczar 2005).

Hazankban a fogyasztok igényei valtoznak. Ez leg-
inkabb a gyartok és forgalmazok szamara fontos kérdés.
Egyre inkdbb el6térbe keriilnek mar révidtavon is a
kiegészit6 szolgaltatasok, és a kozeljovoben leginkabb
azok a gyartok szamithatnak sikerekre, amelyek ebben a
megfelel6 szinvonalat tudjak nyujtani. A szolgaltatasok
iranti igény hosszutavon egyre emelkedik, igy a gyar-
toknak és forgalmazoknak fel kell késziilnitik arra, hogy
egyre kevésbé maguk a termékek lesznek fontosak a
dontéshozok szamara, hiszen egy bizonyos szint utdn
mar ezek fizikai mindsége hasonldan jol megfelelhet.
A komplex irodai megoldasok jelentik az igazi kihivast.
A tavolabbi jovében a technoldgiai fejlddés és a megno-
vekedett igények hatdasdra, valdszintleg el6térbe kertil
a facility management, valamint a bebutorozott techno-
légiai és informatikai hattérmegoldasok.

A jogszabalyi szabalyozasrol

Napjainkban nem megfeleléek a szabalyozasok a
munkakornyezet kialakitdsdra vonatkozéan. Jogsza-
balyok ugyan vannak, de betartatasukhoz még nem
épiiltkiigaziintézményrendszer, igy természetesen nem
is tartjak be 6ket a munkahelyek nagy részén. Szakért6k
egy része szerint ezek a jogszabdlyok nem a megfeleld
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helyekre koncentralnak. Sajnos a tipikus magyar
gyakorlat nem segiti el6 a jogszabalyok betartasat.
A munkaltatok nem jutottak el arra a szintre, hogy
belassak, az alkalmazottak egészségének megdrzése a
vallalat szamara is fontos lehet. Az alkalmazottaknak
pedigmég ,,nincsa véritkben” érdekeik igaziképviselete
(Bakonyi 2004).

Ergonomiai kérdések a munkaszékek példajan

Az ergondmia, valamint a kornyezetkimél6 gyartas
elismertségének megteremtése is hosszu tavu feladat.
Meérhet6 és meggy6z6 eredmények széleskorti ismert-
ségére van szitkség ahhoz, hogy el6relépés legyen ta-
pasztalhatd. Ennek a feladatnak tesziink most eleget
az Un. dinamikus iilés koncepcidjanak bemutatasaval
ezen cikk keretei kozott is.

Mint tudjuk és tapasztaljuk, a tartdsan rossz iziileti
helyzetek, egyoldalu izomfesziilések és terhelések
hatdsdra az igen finoman hangolt izomegyensuly
koénnyen felborulhat, ami deformdciokkal, mozgas-
besziikiiléssel és fajdalommal jar. Masrészt az ember
mozgasra teremtett lény. A gerincet ért terhelés az
allo testhelyzethez képest iiléskor 140%, gornyedt iilés
esetén pedig 200% (Kristof 2004).

A hatékony munka feltétele az ergonomiailag
helyes iilés. Egy irodai széknek folyamatos mozgasra
kell serkentenie, és optimalis fizikai tamaszt kell
nyujtania minden munkahelyzetben. Ennek eléréséhez
nélkiilozhetetlen a szék ergonomiai, szinkronizalt
mozgasanak automatikus miikodése.

Ha Kkitekintiink a vilagba, lathatjuk, hogy az
esztétikum kovetelménye mellett az ergondmia is
egyre nagyobb teret hddit vagy kellene hdditania a
munkahelyek kialakitdsaban. Ezt tamasztja ald ,A
stressz ara Svéjcban” (The Costs of Stress in Switzerland)
cimd 2000-ben a svéjci Gazdasagi Minisztérium altal
készitett felmérés. Az elmult 15 évben megvaltoztak a
klasszikus, munkahoz kéthetd egészségiigyi problémak,
és szamuk novekedést mutatott. Legaltalanosabb
tiinetek a hatfajas, az idegesség, a nyak- és hatfesziilés,
azizom-rendellenességek és a keringési zavar. Az anyagi
kovetkezmények mérhetetlenek: a munkavégzés és a
gyartasi tevékenység kozben keletkezett éves veszteség
egyediil Svajcban mintegy 2,4 millidrd svajci frankra
tehet6 (Vitra 2003).

Német miszaki egyetemeken is folynak kutatasok,
és ott azt tapasztaltak, hogy a helytelen iilési poziciobol
fakadé gerincproblémaék okozzéak a legtobb munkahe-
lyi hianyzast. A németek mindegy 80%-a szenved vagy
fog szenvedni élete folyaman kiilonb6z6 hatfajasoktol.
Egy szokasos irodai nap soran a dolgozék munkaidejiik
84%-at toltik tlve, és mindossze 10 %-at sétalassal és

27



PECZAR A.

6%-at allo testhelyzetben. 1900-ban az iil6 helyzetben
végzett tevékenység csak 8 és 12 %-at tette ki az Osszes
munkaidének (Steelcase 2003).

Szerencsére egyre tobb cég tartja fontosnak az er-
gonomiailag megfeleld iilébutort és aldoz erre komo-
lyabb 0sszeget. Ez annak kdszonhetd, hogy napjaink-
ban egyre szélesebb korben tudatosodik az egészséges
tilés fontossaga, ami csak egy minden szempontbdl j6
mindségli, mar a gyartasnal nagyobb tudast igénylé
székben érhet6 el.

Az irodai munkaszékek gyartoi és forgalmazdi sza-
méra a Magyar Ergondmiai Téarsaség az ,,Ev munka-
széke” cimmel pélydzatot ir ki minden évben, mely-
nek célja az egészséges munkafeltételek megteremtése
érdekében az ergonémiai szempontokat magas szin-
vonalon teljesit6 székek elismerése.

Az altalanos ergondmiai elveknek megfeleléen a
termékek tervezésének célja, hogy az adott termék
biztonsagosan kezelheté legyen, hatékonyan toltse
be funkcidjat, és kényelmes hasznalatot biztositson.
A palyazat értékelési szempontrendszere is ezekre az
alapelvekre épiil. F6 szempontcsoport a székek ,,tel-
jesitménye’, azaz testreszabhatdsaga. A komfort és az
esztétikum, mint az ergonémiai mindséget meghata-
roz6 alapvet6 kritériumok, szintén értékelésre keriil-
nek. Ot szempontcsoportban dsszesen 38 kritériumot
vizsgal a zslri két forduldban. El6szor a bekiildott
dokumentacidk alapjan, majd ,személyes szemrevé-
telezés” utan.

Altalénos tapasztalat az, hogy ahol végre ergoné-
miai szempontbdl megfelelé széket adnak a dolgozd
ala, ott is meg kell tanitani a hasznalatara, beallitasara
a haszndlojat. A széket be kell allitani, nem elég bele-
tilni. Autoba beiilve is beallitjuk az tilést, titkroket mi-
el6tt elindulunk a biztonsag érdekében. Tegyiik meg
ezt munkaszékeinkkel is az egészségiink kedvéért, ha
megtehetjiik (Juhdsz 2003).

Osszefoglalas

Az eddig torténtek, valamint szakértdi vélemények
alapjan valdszintsithetjiik, hogy a hazai irodakulta-
ra teriiletén elkezd6dott lassi novekedés folytatodik.
Rovid id6n beliil véget érhet ez a keresked6k szamara
inséges idészak, mert ebbdl a helyzetb6l mar felfelé
vezet az ut. A kereslet névekedése az eddig toretle-
niil, de kis lépésekben fejlédé mindségi igényeknek
lesz koszonhetd. A felallitott progndzis szerint a ver-
senyszférdban tevékenykedd vallalatok egy részénél
valtozatlanul az ar lesz a meghatdrozé az elkovetkezd
években, de megvan benniik a térekvés a jobb mind-
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ségre. Az ¢ esetiikben a jobb mindségre valé torekvés
leginkabb reprezentativ célokat szolgal majd. Nem
varhato, hogy szamukra rovid- és kozéptavon az er-
gondmia, vagy a kornyezetvédelem szerepe felértéke-
16djon. Az ar kérdése viszont val6szintileg kozéptavon
még fontosabba valik, mert lassan viragzasnak indul
az atszervezések és leépitések miatt feleslegessé valt
hasznélt irodabutorok kereskedelme. Ennek hatasara
a vallalati szféraban tevékenyked6 vallalatok egy része
innen fogja sszeszedni az irodai berendezéseit.

Egyre tobb vallalat tekinti a pazarul berendezett
irodat a marketing eszkoztar egyik elemének, amin
keresztiil tarsadalmi elismertségre lehet szert tenni.
Ok valészintileg nem keriilnek majd az alacsony 4ron
megveheté hasznalt butorok bivkorébe, viszont az
ergondmiat akkor lesznek képesek elfogadni, ha vala-
milyen médon a pénz nyelvén lesz képes megszolitani
Oket, és szamukra jol lathatéan anyagiak formdjaban
is megjelenik. Addig, amig ez nem torténik meg, mar-
keting eszkozként felszinesen alkalmazzak csak azért,
mert a ndluk joval sikeresebb konkurencia is ,,csindl
valami ilyesmit”

A jelenleg elmaradottabbnak szamité allami szfé-
raban gyorsabb fejlédés varhaté irodakultura tekin-
tetében, mint a versenyzd véllalatok kozoétt. Néhany
éven belill elérelathatéan a két szektor igényszintje
kiegyenlitédik, s6t elképzelhetd, hogy az allami szféra
megel6zi majd a szabad piaci szintet e tekintetben. Ha
példaul a volt NDK esetét vessziik, ahol a csatlakozas
utani fejlesztések az 1j, korszertibb technikaval, egyes
szektorokban meghaladjak az ,,anyaorszag” fejlettség-
ét, lathato, hogy a fejlédési lépcsé atugorhatd. Igazan
tehat az dllami a szegmentumban van arra realis le-
hetdség, hogy az ergonomia és a kornyezetvédelmi
szempontok gyartasban valé érvényesiilése felérté-
kelddjon, és a dontések soran komoly szerepet jat-
sszon, a versenyszféra ar centrikus megkozelitésével
szemben.

A vilagban zajlo szervezeti és technoldgiai fejlddés
nyoman a vallalati hierarchidk csomdpontjait és osz-
talyrendszerét felvaltottak a piaci kihivdsokra azonnal
reagald, vevOorientalt munkacsoportok. Ennek az 1j
kihivasnak a hagyomanyos irodabutorok mar nem fe-
lelnek meg, a tereknek és a berendezéseknek alkalmaz-
kodniuk kell az 4j kihivasokhoz, mindenekel6tt tamo-
gatniuk kell a kommunikacids folyamatokat. Ez nem
lehet masként nalunk sem, mert ez a versenyképesség
egyik feltétele. Tarsadalmi szemléletvaltasnak kell be-
kovetkeznie mindezek megvaldsuldsahoz. Ez pedig so-
hasem tortént még meg egyik naprdl a masikra.
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»A FA NEM MEHET KI A DIVATBOL!”
A FA MARKETING JELENTOSEGE A SZEMLELETFORMALASBAN

PAKAINE DR. KOvATS JuDIT - HORVATHNE HOSZPODAR KATALINY

Az 1992-ben alapitott Faipari Tudomanyos Alapitvany
(FTA) elsésorban a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem torek-
véseit kivanja elGsegiteni, igy foként a faipari tudomanyos
kutatast, oktatast és ismeretterjesztést.

A faipar fejlédésének eldsegitése érdekében, a meg-
valtozott fogyasztoi szokasok, feltételek, az 1j kovetelményi
rendszerek kovetkeztében, az Alapitvanynak a célok és a
vallalt feladatok tekintetében at kellett gondolnia priorita-
sait.

Igy a tobb éven 4t megvaldsulé konyvkiadési tevékeny-
ségét a jovOben egy erételjes fa marketing, fa PR képviselet-
tel kivanja felvéaltani, mely vallaldsra kovetendé nemzetkozi
példak is vannak.

A faanyag, faipari termékek, butorok értékeinek tuda-
tositdsa, a magyar faipar hirnevének névelése elGsegiti az
agazat érvényesiilését. A célok kozott a lakossag szemlélet-
formalasa, a hazai faipari termékek, butorok elismertségé-
nek novelése, a fa imazsanak javitasa szerepel.

A hazai faipar, faépitészet marketingjének, kommu-
nikacidjanak szakszert megtervezése és végrehajtasa, az
informacids rendszer kidolgozdsa komplex feladatként

korvonalazddik. Az Alapitvany a hosszabb tava marketing
akcidterv kidolgozasahoz, a szakmai férumok megszerve-
zéséhez, valamint a népszer(sitd kiadvanyok kivitelezéshez
és az elektronikus-jelenléthez (honlap) els6sorban palyazat
utjan kivan tamogatasi forrast bevonni.

A projektek sikeres megvaldsitisa azonban elképzel-
hetetlen a felsGoktatasi intézmény, a szakmai szervezetek
és az uzleti szektor egyiittmitikddése, egyiittgondolkodasa
nélkil. E harmas egység egymas kozotti folyamatos kap-
csolattartasat az Alapitvany kezel6 szervének (kuratori-
umnak) a képviseleti Osszetétele is megerdsiti, hiszen a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a vallalkozo6i képviselet
mellett valamennyi cégprofil szerinti szakmai szévetség is
delegal szakembert.

A fa alapanyag és a fabdl késziilt termékek fogyasztok
korében vald poziciondldsa tehat egyre siirgetébb feladat.
Az elsésorban kommunikaciés igény felismeréseképpen az
Alapitvany a jovében nagyobb hangsulyt kivan helyezni
ezek megolddsara.

A sikeres megvalositas kozos érdek, szivesen vennénk
észrevételeiket:

pkj@fmk.nyme.hu,
hhk@fmk.nyme.hu

*Pakainé Dr. Kovdts Judit, FTA elnoke, Horvdithné Hoszpoddr Katalin, FTA titkdra

29



