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Fiatal vezetdkkel, palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott
kovetelményeket befolyasol6 tényezék

Factors influencing the requirements of young leaders and
officers at the beginning of their career

Absztrakt

A Magyar Honvédségnél a palyakezdé tisztekkel szemben tdmasztott kévetelmé-
nyeket megfogalmaztak. Az elmilt évekre visszatekintve tébb kezdeményezés
tértént azok elemzésére, meghatarozasara.Az utébbi években végbement valto-
zZasok, illetve a megvaltozott kbrnyezet ismét a felszinre hoztak azt a dilemmat,
hogy ki a j6 vezetS és milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie, hogy megfeleljen
a XXI. szazad kihivasainak, érvényestlni tudjon mind a nemzetkézi, mind a hazai
kdrnyezetben és ehhez megteremteni a feltételeket a kiképzés teriiletén.

Kulcszavak: multikulturalis, vezet6, kompetencia, készség, képesség, jartassag
Abstract

Looking back over the past few years, several initiatives have been taken to
determine the requirements of junior officers in the Hungarian Defence Forces.
Looking back over recent years, several initiatives have been taken to analyze
and define them. In the past periods of changes the dilemma of who is a good
leader and what competences must he or she possess to meet the challenges of
the XXI century, to prevail in both the international and the domestic environment
and to create the conditions for the achievement and development in the training
system has once again emerged.
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Kutatadsom fokuszéban a palyakezd§ tisztek vezetSi képességének elemzése, értékelése
figyelemmel kisérése, fejlesztése all a XXI. szazadi tdrsadalmi és katonai igényeknek meg-
felel6en. Azért valasztottam ezt a kutatasi témat, mert nap, mint nap szembesulok ezzel a
teriilettel, nemcsak a munkambodl, beosztasombdl kifolydlag, hanem tagabb kérnyezetem-
ben, elsésorban a vezetdi képességek teriletén. Feltettem magamnak a kérdést, melyek
azok a teruletek, amelyek befolyasoljak, befolyasolhatjak jelenleg és a jovét tekintve a fiatal
vezetbkkel szemben tdmasztott kompetenciakat és sziikséges azoknak részletes elemzé-
se, abbol kdvetkeztetések levonasa.

Természetesen, lehet kezdeni altalanos megkozelitéssel, feltenni azt a kérdést, hogy
milyen lesz az kdérnyezet, amelyben dolgozni fognak a leend6 vezet6k, hogyan fognak
megfelelni egy olyan kérnyezetben, ahol f6 problémat a sajat kérnyezetiinkben bekdvetke-
zett pusztitasok, a klimavaltozas, politikai helyzet jelentheti.? Az elején mindenképpen
tisztaznam, melyek azok a kovetelmények, amelyeket elemezni fogok, mint kdvetelmé-
nyek. Ha azok a kompetenciak, vezetdi képességek, akkor annak fogalmi meghatarozasa

Jelenleg paradigmavaltas el6tt all a Magyar Honvédség, kilonds tekintettel a fejleszté-
sek terlletén, el6térbe kerllhet ismét a nehéz fegyverzettel ellatott alakulatok jelentésége,
az elkdvetkezendd 10-15 évben jelentkezni fog a hatasa, eredménye. Nem tiinik ez nagy
problémanak, hiszen ezen a terlleten mar van tapasztalatunk, csak el kellene venni a
multbol, de kdzben mar ezeket a szolgalati kultirakat képvisel6k szama csokkent a kulon-
b6z6 fegyvernemek, szakcsapatok esetében.

Sajat tapasztalatombodl tudom, hogy nehéz atallni egy teljesen uj, ismeretlen szakter(-
letre, vagy az eddigiektdl teljesen mas kompetenciakat igényl6 vezet6i beosztast ellatni,
hiszen mindegyik esetben egy teljesen mas gondolkodasi médra lehet sziikség. Ami siker-
re vezetett az egyik helyen, az lehet, hogy kudarcot eredményezett a masik szerepkdorben.
Hiszen mar a kivalasztasnal fontos szerepe volt a kompetenciaknak, és kihatassal volt az
adott személy palyafutasara, mert azokat a tulajdonsagokat vették figyelembe, amelyek az
adott szakiranyra vonatkoztak, természetesen a tobb évtizedes tapasztalatok alapjan tor-
téntek és igazodott az adott idészak elvarasaihoz.’

Jelenleg a palyafutasunk soran, amelyben elengedhetetlen a folyamatos tanulas
(lifelong learning) — és ebben nem latok kildnbséget a kiilénbdz8 generaciok kdzott —, ugy
kell meghatarozni a kompetenciakat mar a kivalasztas soran, és azok keriljenek az el6tér-
be, amelyek lehetéséget biztositanak a valtasra, egy masodik karrier kiépitésére, akar a
civil szféraban is. Véleményem szerint a korai id6szakban torténé kivalasztas jelentésége
megnd, hiszen egy-egy generacié meghatarozhatja az adott fegyvernemek, szakcsapatok
fejlédését is.

2 Szombatfalvy, LaszIlo: The Greatest Challenges of Our Time, 15-30. o.
https://api.globalchallenges.org/static/files/the-greatest-challenges-of-our-time.pdf letoltés ideje: 2017.
01. 26.

% Orosz Zoltan: Scientific Life at the Research Centres of the Hungarian Defence Forces in 2015,
Defence Review, Special Issue 2016/1. 6-14. o.
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/58745/defence review 2016-1.pdf
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A tanulmanyban a vélasztott terllet lehetséges problémajanak megértését, a mult, jelen
és a jovd viszonyrendszerében kerestem az dsszefiuiggéseket. Nagyon fontos a multbeli
értékeink attekintése, és tanulni az idésebb bajtarsaktél. Személyes tapasztalatom van a
Ludovika kavézorol, amely Iényegében egy interaktiv torténelemora. A tavalyi utolsé évza-
ré kavezon a legidésebb, 101 éves Kods Otto ny. alezredes az alabbiakat osztotta meg
vellnk:

... de egyet kérek tbletek fiataloktol, hogy fogadjatok meg azt, hogy mindig az igazat
és a lelketekbdl el6térd valésagot apoljatok és terjesszétek...” 4

Felmerll a kérdés, hogy melyik id6szakra kell a kompetenciakat meghatarozni? Az
egyéb befolyasold tényez6k mellett fontos, az id6faktor. Az az idészak, amelyre meg akar-
juk hatarozni a fiatal vezet6kkel szemben tamasztott kdvetelményeket, természetesen
nagyon sok valtozéval lehet kiszamolni, de egyet biztosan figyelembe kell venni, hogy
O0sszhangban legyen az eléttiink all6 technikai fejlesztésekkel. Elengedhetetlen a gyakorlat
és az elmélet talalkozasa.

Fontos megjegyezni, hogy a kdvetelmények a palyakezd6 kollégakkal szemben nagyon
gyorsan valtoznak. Mi lehet ennek az oka? Gyorsan valtozo kdrilmények? Gyors reagalasi
kényszer? Allandé valtozasok a feladatok rendszerében? Miért nem tudjuk a mas orszéa-
gokban tanultakat elfogadtatni?

Természetesen tisztaban vagyok a vallalkozas komplexitasaval, a nemzetkdzi helyzet-
ben végbement valtozasok, folyamatosan valtoztatasra kényszeritik a hazai tervezéket.

Meg kell jegyezni, a rendszeriinkben az Ujitasok adaptalasa lassan torténik, és mire el-
érné a céljat, sokszor targytalanna valik. Mai vilagunk nagyon gyorsan fejlédik, gyorsan kell
reagalni ra. Ha csak azt nézzik, hogy az afganisztani szerepvallalasunk soran hany alka-
lommal kellett a gépjarmlparkot lecserélni, tovabba, ha megvizsgaljuk ez mennyi id6 alatt
jatszodott le, ugy érzem, jol mutatja nehéz elére megjdsolni a varhaté kdvetelményeket.

Id&szer(i a palyakezd6 tisztekkel szemben tamasztott vezet6i képességekkel kapcsola-
tos kdvetelmények ujbdli attekintése, elemzése, értékelése, természetesen felhasznalva az
eddigi eredményeket, annak rendszerbe foglalasat, majd ezek alapjan javasolt fejlesztések
integralasat a Magyar Honvédség jelenlegi kiképzési, felkészitési rendszerébe, valamint
annak megjelenitését mar a felsGoktatasi tanulmanyaikban mind az elméleti oktatas, mind
a gyakorlati képzés soran.

Figyelembe véve a hadtudomany hagymaszerkezetét, valamint azt, hogy végil is a
hadtudomany minden civil tudomanyos eredményt felhasznal. El6szor a szerkezet kilsé
héjabal kiindulva kezdtem vizsgalni azokat a hatasokat, amelyek befolyasolhatjak a vezetdi
kompetenciak meghatarozasat, mint a multikulturalizmus vagy a generacios problémak,
vezetbkkel szemben tamasztott legmeghatarozébb kdvetelmények civil aspektusbdl vizs-
galva, a legutobbi felméréseket felhasznalva, de mindenképpen szikséges alapfogalmak-

* Koos Otto ny. alezredes eléadasa, Ludovika Kavézo, 2016. december 15.
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nak a tisztazasa, mint kompetencia és a hozza szoros kapcsolatban lIévé mas meghataro-
. 5
zasoknak.

MULTIKULTURALIZMUS

A multikulturalizmus a XX. szazad masodik felétdl torténd elétérbe kerilésének okai kézé
sorolhatd a globalizacié, a kommunikacids és informacids rendszerek valtozasa, a migra-
cio, a turizmus. Mindez azt eredményezi, hogy a tarsadalmi, nemzeti ellentmondasok egyre
inkabb a kultdrak ellentmondasaiként jelennek meg.6

A multikulturalizmus szorosan kapcsolédhat a cikk témajahoz, kiiléndsen abbdl az as-
pektusbdl vizsgalva, hogy milyen tarsadalmi hatasok érhetik a j6v6 vezetdit, habar megje-
gyezendd a probléma nem Uj keletli. Meggy6z&désem, hogy a jové fiatal tiszt generacioja-
nak elkerilhetetlen feladata a multikulturalis kérnyezetben toérténé feladat végrehajtas,
vagy sajat tapasztalatbdl meritve ismeretek atadasa, ahol mindenképpen rendelkezni kell
azokkal a kompetenciakkal, amelyek segithetik, kbnnyebbé tehetik a munkajukat.

MIT JELENT A KOMPETENCIA?

Mivel nincs elfogadott, univerzalis definicid, éveken at az Eurdpai Tanacs szakértdje, J.
Coolahan 1996-bdl szarmazé meghatarozasat fogadtak el a legszélesebb kérben: ,A kom-
petenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altalanos képességet, amely a tudason, a tapaszta-
laton, az értékeken és a diszpozicibkon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulas
soran fejleszt ki magérban.”7

Az egyén szintjén az alabbi 0sszetevéket azonositottak:

— azismeretek, a tudas, az informaciok, amelyekkel rendelkezik;

— a készségek, a jartassagok, amelyek bizonyos fizikai és szellemi feladatok
elvégzésére teszik alkalmassa;

— az Onértékelés, a szocialis szerepek (példaul a siker, a karrier stb.), amelyek
személyes értékei mentén szervez6dnek; a személyiségvonasai (vagyis
pszichikai, fizikai jellemzéi és a helyzetekre, informaciokra adott valaszai);

— motivacidi, amelyek a viselkedését iranyitjak, befolyasoljak, szelektaljak bizonyos
célok felé.®

Masik megkdzelitésben Nagy Jézsef a kompetencidkat a kdvetkezéen hatarozza meg: ,A
kompetencia valamely funkciéi szolgalé motivum- és tudasrendszer (képesség- és ismeret-

5 Szenes Zoltan: Akadémiai vitak a hadtudomany strukturajarél, Hadtudomany, 2013/3-4. 64 o.
¢ Kasler Eva: A multikulturalizmus Magyarorszagon a XXI. szézad elsé évtizedeiben: Kiilénés tekintet-
tel az oktatasi vonatkozasokra, Budapest, 2011. http://elib.kkf.hu/edip/D_15566.pdf. letdltés idépontja:
2016. 12. 16.
7 Competence Assessment Status Report (National Survey), 3. o., http://docplayer.hu/16503642-
Competence assessment-status-report-national-survey.html letdltés ideje: 2017. 06. 26.

5A kompetencia kérdéskar jelentésége a munka és az oktatas vilagaban, http://www.adam-
europe.eu/prj/4110/prd/1/1/NationalSurvey-.doc., letdltés ideje: 2017. 01.11.
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rendszer). A motivumrendszer a dbntés, a képességrendszere a kivitelezés, az ismeret-
rendszer pedig mindketté feltétele és eszkéze.”

Az altala megfogalmazottak alapjan a személyiség alaprendszere az aldbbiak szerint
épul fel:

— kognitiv kompetencia;

— személyes kompetencia;

— szocialis kompetencia;

— specialis kompetencia.
Alapvetéen kompetenciak, egymast atfedd, egymassal kdlcsdnhatasban 1évd rendszereket
alkotnak.®

A Pedagdgiai lexikon szerint a kompetencia latin eredet(i sz6, alkalmassagot, ligyessé-
get fejez ki, ,alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos szerepet jatszanak
benne motivacids elemek, képességek, egyéb emocionalis tényez()'k."11

Egyet értek azzal a gondolattal, hogy ebben az U helyzetben kulcsfeladat, hogy megta-
nitsak diakjaiknak eligazodni az informaciok 6zénében. Segitsék megtalalni, sajat tudasuk-
ba beépiteni mindazt, amire életiik soran sziikségik lesz. Egyre nagyobb értéke van an-
nak, ha valaki t6bbszér meg tudja tudasat ujitani, at tudja latni, Gj helyzetekben képes a
tanultakat alkalmazni (tudastranszfer). Ahogy a civil tarsadalomban is a formalis tanulas
nagy része mar nem az iskola falain belil térténik, az informalis tanulasnak egyre nagyobb
szerep jut a tanitasi-tanulasi folyamat egészében. A honvédtisztjeldltek vonatkozasaban is
meg kell talalni az 6sszhangot a gyakorlat és az elmélet 6sszehangolasaban. Ez nagy
valészinliséggel jarhat Uj modszerek bevezetésével. Célszerli megtalalni a lehet6ségeket,
hogy ega/zenSL'Jbea keriljenek a kulénbségek, kilondsen a gyakorlati tapasztalatok viszony-
lataban.

A KESZSEG

Nagy Sandor meghatarozasaban a készség nem mas, mint a tudatos tevékenység auto-
matizalt komponense. A szinte automatikussa valt komponensek teszik lehetévé, hogy a
cselekvés, a tevékenység lényegére figyeljiink; hogy a figyelem attevédhessen a tevé-
kenységgltal elérni kivant eredményekhez vezetd f6 folyamatokra és az eredmény kontrol-
lalasara.

° Szab6 Jozsef: A kompetencia értelmezése a haderében, Hadtudomanyi Szemle, Budapest, 2012/3—
4. szam, 363. o.

1" Szabé Joézsef: A kompetencia értelmezése a haderében, Hadtudomanyi Szemle, Budapest, 2012/3—
4. sz&m, 363. o.

' Nagy Sandor (fészerk.): Pedagdgia Lexikon, 2. kétet., Akadémiai Kiadd, Budapest, 1977., 266. o.

"> Vass Vilmos: A kompetencia fogalmanak értelmezése, http:/ofi.hu/tudastar/hidak-tantargyak-
kozott/kompetencia-fogalmanak, letdltés ideje: 2017. 01. 11.

3 Zakarné Horvath Ida: Készségek, képességek, kompetenciak fejlesztése,
http://www.knok.adatpark.hu/letoltesek/dokumentumok/Modinfo_Keszsegek kepessegek kompetenci
ak fejlesztese.pdf., letdltés ideje: 2017. 01. 11.
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JARTASSAG

Jartassagon az Uj feladatok, problémak megoldasat értjik, ismereteink alkotd (kombinativ)
felhasznalasa utjan. A jartassag tehat az ismeretek alkoté alkalmazasara, az elsajatitott
ismeretek alapjan tudatosan végrehajtott gyakorlati tevékenységre valo felkésziltséget
jelenti. Az ismeretek alkalmazasaban valo jartassag szorosan 6sszefligg az alapvetdé gon-
dolkodasi miiveletek: az analizalas, a szintetizalas, az éaltalanositas, az absztrahdlas, a
konkretizalas magas szint( eljarasaival.

A jartassagok és készségek a kildénb6z6 alkalmazasi folyamatban, cselekvéssorban
tébbnyire bonyolult egylttesekben szerepelnek.

Nyilvanval6 tehat, hogy az ismeretek 6nmagukban nem elegendéek; teljesitményképes
tudassa csak a gyakorlati alkalmazas, az ismeretekkel végzett sokoldali miveletek, jartas-
sagok és készségek utjan valhatnak.

KEPESSEG

A jartassag és készség tanithatd, tanulhatd, a képesség viszont fejleszthet6. A képesség
alakulasa hosszabb idét igénybe vevé folyamat, de ha kifejlédik (pl.: a logikus gondolkodas
képessége), tartdsan megmarad. A jartassag és készség kialakulasa viszont révidebb id6
alatt torténik, és ha nem hasznaljak, viszonylag hamar elhalvanyul. A képesség fejlesztése
meghatarozott tananyag, ismeretanyag feldolgozasanak folyamataban torténik. A mar
kifejlédott képesseég fliggetlenné valik az adott tananyagtdl, s teljesen Uj informaciok meg-
értése, elsajatitasa soran is dinamikusan mikddik. A Pedagogiai Lexikon a képességekrél
— tobbek kdzott — ezeket irja: ,Képesséqg: valamely cselekvésre, teljesitményre vald alkal-
massag, illetve ennek mértéke; tehetség. Min6ségét, fokat részben az emberrel velesziile-
tett adottsagok, hajlamok, részben a kérnyezeti hatasok egyiittesének befolyasara szerzett
tapasztalatok (ismeretek, készségek) hatarozzak meg. Az emberrel velesziiletett adottsa-
gokbdl, hajlamokbdl all6 ratermettség tehat a képesség fejlesztésének természetes feltéte-
le; maga a képesség az emberi tevékenység folyaman alakul ki. Vannak altalanosnak
mondott képességek (intelligencia, kreativitas), melyek a tevékenységformak széles kéreé-
ben jutnak kifejezésre; és vannak tébbé-kevésbé kiilénleges képességek (kéziigyesség,
zenei képesség, élénk, képszerli fantazia, képesség egyes sportagakban eredmény eléré-
sére).”15

A fentiekben megemlitett fogalmak tisztazasa soran ismét megallapithatjuk, hogy a ki-
valasztas fontos tényezd lesz mar nagyon korai idészakban, mivel a rendszerlnk is azt
generadlja, hogy koran el kell dénteni milyen iranyba szakosodnak a honvédtisztjeloltek,

' Zakarné Horvath Ida: Készségek, képességek, kompetenciak fejlesztése,
http://www.knok.adatpark.hu/letoltesek/dokumentumok/Modinfo _Keszsegek kepessegek kompetenci
ak fejlesztese.pdf., letdltés ideje: 2017. 01. 11.

Zakarné Horvath Ida: Készségek, képességek, kompetenciak fejlesztése,
http://www.knok.adatpark.hu/letoltesek/dokumentumok/Modinfo_Keszsegek kepessegek kompetenci
ak fejlesztese.pdf., letdltés ideje: 2017. 01. 11.
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valamint nem is biztos, hogy minden tanithatd, tehat eleve rendelkezni kell bizonyos ké-
pességekkel, személyes attitiddkkel, amelyekre épiteni lehet a felkészitéslket.

VEZETOI KOMPETENCIAK

Ki a jo vezetd? Az a vezet§, aki hatassal van a beosztottjaira, motivalni tudja éket a kitlzott
célok elérése érdekében? Sokszor feltesszik magunknak a kérdést, elsésorban magunk-
kal szemben, masodsorban, amikor meg akarjuk fogalmazni az alarendeltjeinkkel szemben
tamasztott kdvetelményeket. Tovabba hogyan tudjuk felkésziteni Gnmagunkat és a beosz-
tottainkat?

Véleményem szerint, élve azzal, hogy az elmult idészakban még szorosabba valt a
honvédség és a tarsadalom kapcsolata, célszer(i megvizsgalni, hogy a civil tarsadalomban
mi jellemzi a j0 vezet6t. Mi teszi sikeressé a vezetbket? Melyek azok a fontos tényezék,
képességek, kompetenciak, amelyeket esetlegesen felhasznalhatunk, meghatarozhatunk a
palyakezdé fiatal generaciokkal szemben.

Egy a kulféldi szakirodalomban megjelent felmérés, amelyet tuddsok, vezeték, mene-
dzserek, vezet6i tanacsadok bevonasaval hajtottak végre, azt kutatta, hogy melyek a leg-
fontosabb kompetenciak szamukra.®

A felmérés elsédlegesen azt mutatta ki, hogy a tobbség etikus és biztonsagos munka
kérnyezetben szeretne dolgozni.

Fogalmazhatunk gy, hogy a vezet6k részérdl etikus és magas erkolcsi szinvonal biz-
tositasa egy hatékonyabb munkavégzést eredményez. Ha betartjuk azokat a szabalyokat,
amelyek legtébb esetben magunk allitunk fel és igazsagosan alkalmazunk, sikeresebbek
lehetiink céljaink elérésében.

Ez kulturafiggd, de a koézeljovében elkertlhetetlen, hogy multikulturalis vagy multinaci-
onalis kdrnyezetben kell feladatot végrehajtani, vagy egytttmikddni.

A kompetenciakat a kbvetkez8 6t csoportba osztottak:"”

Erkolcs és biztonsag:
— 67% Magas etikai és erkoélcsi normak;
— 59% Vilagos és érthetd célok és célkitlizések megadasa, de rugalmas keretek
megtartasaval a beosztottak vonatkozasaban.
Onallésag:
— 56% A beosztottakkal szemben tamasztott elvarasok tiszta kommunikacidja.
Folyamatos tanulas, gyakorlas igénye:

'8 Sunnie Giles: The Most Important Leadership Competencies, According to Leaders Around the
World, Harvard Business Review, March 15, 2016, letéltés ideje: 2017. 01. 17.
' Sunnie Giles: The Most Important Leadership Competencies, According to Leaders Around the
World, Harvard Business Review, March 15, 2016, letdltés ideje: 2017. 01. 17.
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— 52% Képesség masok véleményének meghallgatasara vagy a sajat
megvaltoztatasara.
Nevelés:
— 43% Elkotelezettség a folyamatos tanulashoz, gyakorlasokhoz;
— 42% Folyamatos és nyilt kommunikacio;
— 39% Nyitottsag az ujitasokhoz, Uj 6tletekhez, mas megkdzelitési utakhoz.
Emberi kapcsolatok:
— 38% Olyan kérnyezet megteremtése ahol a siker és kudarcok érzése is egyarant
kozos felel6sség legyen;
— 38% Segités a kovetkezd vezetdi generacio kinevelésében
— 37% Tamogatas a kollégaknak peres Ugyekben vagy tévedések esetében.
Kollégak tamogatasanak biztositasa olyan helyzetekben vagy feladatokban ahol
nagyobb a kockazati lehetdség.
Az elsb csoportban 1évé kompetenciakkal rendelkezd vezeték erds, etikus és erkodlcsds
kornyezetet biztositanak, amelyekben a beosztottak nagyobb biztonsagban érezhetik ma-
gukat. Ha 8szintén belegondolunk ez az alapja egy tdrvénytiszteld szervezetnek, sét alap-
feltétele egy igazsagosan miikddé rendszernek.

Azok a vezet6k, akiknek magas az erkdlcsi normakkal szemben tamasztott kovetelmé-
nye elkdtelezettséget, magabiztossagot sugaroznak. Az ilyen tulajdonsagokkal rendelkezé
vezet6k tisztelik és becsllik a jatékszabalyokat.

Hasonl6 a helyzet, amikor a vezet6k elmondjak az elvarasaikat és megakadalyozzak,
hogy az emberek elkeriiljek a félreértéseket, valamint ez visszacsatolas arrél, hogy min-
denki meg is értette, amit szeretnének.

Biztonsagos kdrnyezetben a beosztottak nyugodtabbak, kiegyensulyozottabbak, ami
természetesen kihatassal lesz képességeik jobb kihasznédlasara, és jelentkezik a tarsadal-
mi elkotelezettségikben, innovacidkban, kreativak, ambiciézusabbak lesznek.

Torekedni kell arra, hogy noéveljik, az emberek biztonsagérzetét, igy elérjuk, hogy
csbkkentsiik a félelmet a dontések meghozataldban és annak estleges negativ kdvetkez-
ményeitél. Az emberek sokszor félnek a déntés el6készitésektél, mert bizonytalanok és
inkdbb nem javasolnak, hanem megvarjak, amig megkapjak a részletes irdnymutatasokat,
amely hasznosnak tlinik révidtavon, nem pedig hosszu tavon, kiléndsen, ha a szervezet
érdekeit nézzik.

Folytatva a méasodik csoport kompetenciajaval, az 6néllésag biztositasa nagyon fontos,
természetesen tiszta és vilagos iranyvonalak biztositasa mellett. Nincs olyan vezetd, aki
mindent egyedil képes megtervezni és végrehajtani. Ezért meghatarozé, hogy hozzjarul-
jon a szervezeti formak adta lehet6ségekhez mérten, hogy az alkalmazottak 6néllé6 donté-
seket hozhassanak, kuléndsen, akik kézelebb vannak, a feladathoz vagy koézvetlen akcio
kdzelben vannak. A nagyobb 6nallésaggal, szabadsagfokkal rendelkezd csoportok produk-
tivabbak, termelékenyebbek.
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Nagyon sok vezet6 bele esik abba a hibaba, hogy nem neveli az embereit nagyobb
onallésagra, ugy gondoljak, nem engedhetik meg maguknak a hatalom kiengedését, félnek
masok dontéseinek negativ kbvetkezményeitél.

Egyet kell értenem azzal a gondolattal, hogy a hatalom megfelel6 érzékkel torténd at-
engedése, féképp olyan terlileteken, amelyek specifikusak, és mélyebb szakmai ismerete-
ket kdvetel, néveli a hatékonysagot.

Szerintem mindenki tapasztalta mar azt az érzést, amikor mindent maga akar csinalni,
csak a rendelkezésre allo idS, informacio kevés, és fizikai fajdalomként jelentkezik az a
nyomas, amely arra 6szténdz, hogy a feladatot meg kell csinalnom, de ott a lehetéség és
megcsinaltatom, kézzel foghatdé a megkdnnyebbiilés.

Azok a vezetdk, akik nyiltan és sokat kommunikalnak, valamint meg tudjak értetni az
emberekkel, hogy egy csapatban jatszunk, k6zosek a sikerek és természetesen a kudar-
cok nagyon er8s kapcsolatot képesek kiépiteni. Katonai kérnyezetben, féleg a kis alegysé-
geknél ennek driasi jelentésége van. Ezen a szinten kevés olyan ember akad, aki ilyen
maddon nem tud integralddni.

Az emberek szocialis Iények, mindig akarnak valahova tartozni. Az evollcié soran min-
dig fontos volt az 6sszefogas, ami segitette a tulélést, hozzajarult az érzelmi joléthez. Na-
gyon fontos egy olyan kérnyezetben, amely professzionalis, ellenben nagyon fontos emberi
értékekre épit és nagyon nehéz felkésziteni, de lehet, hogy nem is a felkészitésen van a
sulypontja a kérdésnek, hanem a kivalasztason. Emlékszem, fiatal vezet6ként, egy idésebb
kolléga javasolta, hogy a harckocsi kezel6személyzeteket, ne mi valasszuk ki, hanem sajat
maguk alakitsak ki (ebben az esetben még sorallomanyrél beszéltiink). Az eredmény érde-
kes volt, kevesebb fegyelmi ligy volt az igy kialakitott szervezetben.

Ha az alkalmazottak érzelmileg kimerultek, kevésbé hatékonyak, sét még azok is, akik
végignézik a kollégak kozotti interakcidkat. Ugy érzem ezzel is sokat talalkoztunk mar. A
rugalmassag fontos kompetencia, kiilonésen a masok véleményének elfogadasaban vagy
a sajat vélemény megvaltoztatasaban. Az alkalmazottak részérél minden egyes esetben
elfogadni, hogy mi rosszak vagyunk nem koénny(, alatamasztja az a tény, hogy egy id6
utan nem is jarul hozza a kdzdsség céljainak, célkitizéséinek eléréséhez. Engedni kell az
embereknek, hogy tudjak minden gondolatot érdemes fontoléra venni. Ezzel nem minden
esetben értek egyet, mert figyelembe kell venni, hogy atlagosan egy idészakra visszame-
ndleg értéket adott-e a sikerek eléréséhez, vagy csak folyamatoson problémakat general
és a sajat érdekeit helyezi elétérbe az allandoé szereplési vagyaval.

A nevelés fontos tényezd, amikor a vezetdk elkbtelezettek masok mentoralasara, az al-
kalmazottak motivaltabba valnak.
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OSSZEGZES

A fiatal palyakezd6 tisztekkel szemben tdmasztott kdvetelmények meghatarozasa komplex
feladat. Nehéz megjosolni azt, id6szakot, amire meg kellene hatarozni a legfontosabb
személyes attitlidoket, amelyek elengedhetetlenek a jo vezetének.

A tanulmanyban els6dleges célom volt a probléma felvetése, annak jelentésége, kil6-
nésen a mostani helyzetben, amikor van lehetéség a fejlesztésekre, a hosszabb tavon
torténd gondolkodasra, valamint egyes érintett terliletek bemutatasa, amelyek hatassal
lehetnek a kompetenciak meghatarozasara, nagy valdszinliséggel a teljesség igénye nél-
kil.

A multikulturalis kérnyezet hatasait kiemelném, ahogy mar korabban emlitettem meg-
gy6zédésem, hogy a leendd vezetbk sok id6t fognak eltdlteni, nemcsak misszids terllete-
ket értem ezalatt, hiszen mar a migraciés valsag hatasaként megtapasztalhattak a fiatal
honvédtisztjeldltek, amikor részt vettek a hatarvédelmi feladatokban.

Megtanulhaté a nemzetkdzi kdrnyezetben vald feladat végrehajtas? Természetesen
nem teljesen, de a kiképzésbe beépitve igen, példaul a zaszldaljnak harmadik éve lehetd-
sége van részt venni nemzetkdzi gyakorlaton (Hohenfels) vagy oktatasban. Nagyon jo
példa az Erasmus+ program, illetve révidebb kulféldi tanfolyamok. Megjegyezve, a szom-
szédos orszagok elképzeléseiben mar évek 6ta élen jar egy nemzetkdzi szemeszter létre-
hozasa.

Mire tanit? Ha csak abbdl indulunk ki, hogy egy nemzetkézi kdrnyezet rengeteg komp-
romisszumon, kdzds allaspontok kialakitasardl szol. Megtanit tirelemre, rakényszeriti az
embert a problémak megoldasara, segiti a masik fél elfogadasat, csapatmunkara kénysze-
rit. Ezek mind olyan tulajdonsagok, amelyek kezdenek hianyozni a fiatalabb generaciébal.

A jév6ben nagyobb jelentdsége lesz azoknak a kutatdbmiihelyeknek, amelyek szlkebb
korben kutatjak akar a fegyvernemek, szakcsapatok fejlédési lehetéségeit. Nagyon jo példa
az MH Ludovika Zaszldalj és az NKE HHK kezdeményezésében létrehozott konferencia
sorozat, amelynek a célja a torténelmi és mai vezetdi tapasztalatok feldolgozasa, mar a
leendd fiatal vezet6k aktiv kdzremikddésével.
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